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Введение
Российская Федерация присоединилась к Болонскому процессу в 2003 году. С введением  в действие Федерального закона « Об образовании в Российской Федерации» в 2013 г. аспирантура приобрела статус третьего уровня высшего образования. Таким образом в нашей стране законодательно закреплен новый институциональный формат аспирантуры, соответствующий третьему циклу Болонского процесса.

Развитие аспирантуры как третьего уровня высшего образования, создание новой культуры аспирантской подготовки  в условиях растущей сложности интеллектуальной деятельности и  усиления глобальной конкуренции в образовании возможны лишь при быстрой адаптации к новым вызовам и  меняющимся  требованиям рынка труда. Аспирантура сегодня помимо функции подготовки кадров для науки и высшей школы  решает  задачи, связанные с запросом на специалистов с высшим уровнем исследовательского образования в различных сферах интеллектуальной деятельности, т.е. непосредственно участвует в процессах  наращивания интеллектуального потенциала отечественной экономики и социальной сферы. 


В связи с этим  возрастает важность проектирования содержания образовательных программ аспирантуры нового типа, так называемых структурированных программ.    Такие программы направлены не только на углубленную профессиональную подготовку в избранной научной дисциплине, но и на личностное развитие аспиранта, те формирование широкого спектра универсальных и общекультурных компетенций, повышающих конкурентоспособность выпускника на рынке труда.   Новой организационной моделью реализации структурированных программ становятся аспирантские исследовательские школы, создаваемые в рамках приоритетных для университета направлений с целью обеспечения предельно тесной «привязки» научной молодежи к исследовательским коллективам. Следует отметить, что сегодня в Европе более 50% университетов имеют докторские или исследовательские школы для подготовки PhD-студентов. В таких школах удается обеспечить финансирование подготовки аспирантов, повысить научный уровень диссертационных исследований, усовершенствовать систему управления качеством научных исследований. 

Одним из ключевых факторов системной модернизации образовательных аспирантских  программ является использование  данных о (профессиональных траекториях) трудоустройстве выпускников, их удовлетворенности уровнем и содержанием аспирантской подготовки, а также о требованиях со стороны работодателей. Подчеркнем, что для успешной профессиональной карьеры в современном информационном обществе от специалиста помимо знаний в узкой профессиональной области требуются навыки исследовательской деятельности, способность и готовность быстро ориентироваться в новых экономических, технологических и организационных инновациях, осваивать и развивать новое содержание и новые формы деятельности.  Соответственно,  мониторинг трудоустройства специалистов высшей квалификации как инструмент для  выявления и анализа информации о  траекториях их профессиональной деятельности,    о влиянии ученой степени на карьерный рост ее обладателей приобретает сегодня особую актуальность. 
Сбор и анализ данных о трудоустройстве выпускников аспирантуры – относительно новая и до настоящего времени мало разработанная задача в рамках как федеральной, так и ведомственной статистики образования Российской Федерации. В тоже время, такие исследования во многих университетах мира рассматриваются как необходимый базовый элемент для совершенствования PhD-программ. 

В настоящей работе представлен опыт Нижегородского госуниверситета им. Н.И. Лобачевского по модернизации программ третьего уровня высшего образования, осуществляемой  с учетом результатов мониторинга профессиональных траекторий выпускников аспирантуры 2009-2013 гг.  При подготовке данного пособия использованы материалы исследований, опубликованных авторами в работах [1-7].  
1. Европейская практика реализации докторских программ

На протяжении первого десятилетия Болонского процесса происходило форми​рование идеологии докторского образова​ния нового типа. Концепция и новые орга​низационные формы европейской докто​рантуры складывались в официальных ком​мюнике конференций министров образова​ния (Берлин - 2003 г., Лондон - 2007 г., Левен - 2009 г.) и на болонских семинарах в Ницце (2006 г.), Хельсинки (2008 г.) и Зальцбурге (2005 г., 2010 г.). В юбилейном исследовании Европейской ассоциации университетов «Тенденции 2010: Десяти​летие перемен в европейском высшем об​разовании» отмечено, что «изменения на докторском уровне по своей глубине и тем​пам были самыми впечатляющими» [8].

Как правило, исследователи высшего образования признают, что разнообразие национальных традиций и особенностей в реализации докторских программ различ​ными университетами мира является очень полезным Вместе с тем, как отмечено в работе [9], оказался вполне успешным и «поиск "единства в многооб​разии" конвергирующих подходов, прин​ципов, ориентиров, фундаментальных ме​тодологических реперов и моделей», что привело к признанию неких общих взгля​дов на роль и структуру образовательной программы аспирантуры.

Так, на болонском семинаре в Хельсин​ки «Степени третьего цикла: компетенции и карьера исследователей», который был посвящен обобщению современных прак​тик докторского образования в универси​тетах Европы, признано, что докторские программы не должны замыкаться на кон​кретной теме диссертационного исследова​ния [10]. Они должны формировать устой​чивые интеллектуальные навыки, обеспе​чивать усвоение выпускниками универсаль​ных компетенций, необходимых для ус​пешной карьеры в академической и в иных интеллектуальных видах деятельности. По ито​гам этого семинара сформулированы 19 те​зисов, описывающих современную обоб​щенную модель европейской докторанту​ры [11].

Среди ключевых элементов новой модели докторского образования в Европе важно назвать следующие:

1)
образовательные программы долж​ны иметь студентоцентрированную на​правленность (акцент на удовлетворение личных запросов обучающихся, подготов​ку к карьере в академической и неакадеми​ческой среде);

2)
непременным условием повышения качества подготовки выпускников являет​ся введение и распространение структу​рированных докторских программ;

3)
важнейшим компонентом доктор​ской программы должно стать развитие пе​реносимых (универсальных) навыков (transferable skills), формирование которых может осуществляться по различным мо​делям;

4)
государство и университеты долж​ны поддерживать и стимулировать между​народную мобильность докторантов, разработку интегрированных международных образовательных и исследовательских про​грамм, ведущих к получению двойных дип​ломов или совместных степеней.

Анализ изменений в докторском обра​зовании в европейских странах показыва​ет, что в целом развитие осуществляется в соответствии с вышеуказанными тезисами. Приведем несколько примеров [12]. Британская модель докторской подго​товки предусматривает создание последип​ломных школ (на уровне университетов, факультетов или кафедр). Национальная инициатива «Докторантура нового плана» (New Route PhD), с которой выступили 34 университета Великобритании, по сути, является альтернативой традиционной док​торантуре [13]. Программа инновационной докторантуры нацелена на то, чтобы обу​чить выпускников не только профессио​нальным, но и управленческим навыкам. Обучение по программам New Route PhD включает в себя: углубленные предметные занятия и междисциплинарные семинары, обучение навыкам преподавания в высшей школе и навыкам предпринима​тельской деятельности, изучение вопросов интеллектуаль​ной собственности, углубленные специализированные занятия в области информационных техно​логий, а также обучение навыкам общения, группо​вой работы, решения проблем.

Значительный интерес для России пред​ставляет опыт реформирования послеву​зовского профессионального образования в Германии.  В немецкой практике суще​ствуют две формы докторских программ - классическая и структурированная. Докто​рантура классического типа реализуется по модели «учитель - ученик». Структуриро​ванная докторантура включает полноцен​ную образовательную программу. В первую очередь структурированные программы предлагаются в колледжах для докторан​тов (Graduiertenkollegs). В первый год ас​пиранты посещают лекции и семинары. В последующие - занимаются исследователь​ской работой и написанием диссертации [14].

Следует отметить, что в Германии, для которой характерен постоянный поиск интеграционных форм между образованием и наукой,  особая роль в такого рода интеграции принадлежит обществам по содействию научным исследованиям. Общество научных иссле​дований им. Макса Планка включает около 80 научно-исследовательских структур и 60 аспирантур в форме исследовательских школ (Max Planck Research Schools). Объе​динение научно-исследовательских цент​ров им. Гельмгольца (16 научно-исследова​тельских центров) активно сотрудничает с университетами Германии в сфере подго​товки молодых ученых [15]. Для этого со​зданы так называемые высшие школы Гельмгольца. Подготовка докторантов включает курсы лекций, семинары, стажи​ровки, нацеленные на развитие личности (например, курс для получения необходи​мых навыков работы на руководящих дол​жностях в научной сфере и других сферах интеллектуальной деятельности) [12].

Во Франции насчитывается около 300 аккредитованных учебных заведений, пред​лагающих докторские программы. В их чис​ле престижные докторские школы, в кото​рых подготовка диссертации осуществля​ется в исследовательских коллективах в рамках выполнения научных проектов. Для гарантированного обеспечения качества законодательно прописано, что докторская диссертация должна быть выполнена в при​знанной исследовательской команде, с ко​торой по результатам экспертизы государ​ственными органами подписан договор на подготовку дипломированных исследова​телей.

Подводя итог краткому обзору совре​менных трендов в развитии докторского образования, отметим два, на наш взгляд, ключевых фактора.

1.
Изменение идеологии и стратегичес​ких целей подготовки специалистов в рамках докторских программ. Современ​ный исследователь для успешной научной карьеры должен обладать профессиональ​ными знаниями и навыками не только в сво​ей узкой области, но и в сопредельных об​ластях научного знания (междисциплинарность подготовки), иметь навыки «команд​ной игры» в исследовательском коллекти​ве, понимать принципы и методы трансфера знаний, коммерциализации результатов ис​следований и разработок. Кроме того, сле​дует иметь в виду, что докторское образо​вание в современном обществе нацелено не только на воспроизводство кадров для выс​шей школы и исследовательского сектора, но и на подготовку лидеров для наукоем​ких отраслей экономики, бизнеса, сферы услуг. Поэтому, наряду с навыками, необходимыми для работы в условиях академической среды, современная аспи​рантура стремится дать своим выпускни​кам широкий спектр так называемых «пе​реносимых навыков» (transferable skills), под которыми понимаются универсальные компетенции, обеспечивающие успешную профессиональную карьеру в различных областях интеллектуальной деятельности. Лучше всего эти компетенции приобрета​ются в процессе научных исследований. В этом отношении интересна формулировка принципа докторской подготовки в университете Лёвена (Бельгия): «В докторской школе осуществляется подготовка главным образом посредством исследований, но не только для исследований» [16].
2.
Непременным условием повышения качества подготовки исследователей счита​ется переход на структурированные ас​пирантские программы. Они должны опи​раться на гибкие внутривузовские, межву​зовские или международные структуры, в качестве которых в большинстве европей​ских университетов выступают докторские или исследовательские школы, организо​ванные по проблемно-дисциплинарному принципу. Профессиональная подготовка осуществляется в научно-исследователь​ской группе через формальные и нефор​мальные контакты с научным руководите​лем и другими исследователями. Этот фун​дамент исследовательской подготовки до​полняется четко спланированной индиви​дуальной образовательной программой, организованной в рамках докторской шко​лы. Участники программы, готовящиеся к научной или преподавательской работе, а также к карьере в сфере наукоемкого биз​неса, обычно получают образование в сле​дующих областях:

1)
углубленная профессиональная подготовка (знания в избранной научной дисциплине и в смежных областях знания, способность к комплексному анализу, кре​ативные навыки);

2)
менеджмент в сфере исследований и разработок (управление проектами и их финансированием, профессиональные и этические стандарты научной и инноваци​онной деятельности);

3)
персональная эффективность (орга​низация и планирование научной деятель​ности, управленческие навыки, планирова​ние карьеры, управление временем и др.);

4)
коммуникативные компетенции.

Таким образом, структурированная программа включает в себя, во-первых, обя​зательную для всех PhD-студентов иссле​довательскую диссертационную работу, во-вторых, углубленную дисциплинарную и междисциплинарную подготовку в фор​ме спецкурсов, школ и семинаров и, в-тре​тьих, образовательные модули, нацеленные на формирование компетенций, необходи​мых для планируемой профессиональной карьеры.

2. Формирование профессиональных, социальных и личностных навыков аспирантов в процессе реализации структурированных программ
В ННГУ курсы, нацеленные на формирование универсальных навыков аспирантов, структурированы тематически в виде трех блоков дисциплин:

· блок 1. «Исследовательские навыки»;
· блок 2. «Коммерциализация результатов интеллектуальной деятельности»;
· блок 3 "Личностное развитие".
В рамках этих блоков  аспирантам предлагается широкий спектр дисциплин,  включенных в планы аспирантской подготовки в качестве дисциплин по выбору. Так, блок «Исследовательские навыки» содержит программы следующих курсов.
1. Научные сетевые ресурсы. Информационное обеспечение научных публикаций. Курс посвящен современным технологиям орга​низации сбора и обработки данных, анали​за статистической информации в базах дан​ных научных публикаций, использованию индексов цитирования с целью подготовки научных проектов в оптимальной и конкурентоспособной форме.

2. Подготовка научных текстов и презентаций. Технология работы над кандидатской диссертацией. Программа предусматривает развитие навыков под​готовки научных отчетов, статей, докладов, диссертаций, использования современных технических решений при подготовке пре​зентаций. Аспиранты учатся эффективной организации работы над диссертацией, при​обретают знания нормативной базы по под​готовке диссертации и автореферата, изу​чают процедуру защиты и требования к оформлению аттестационных дел. На за​нятиях обсуждаются конкретные пробле​мы соискателей, связанные с подготовкой диссертаций

3. Система конкурсного финансирования науки. Подготовка заявок на гранты. В про​цессе занятий обучающиеся знакомятся с современной конкурсной системой финан​сирования научных исследований, содер​жанием нормативных документов, регла​ментирующих порядок проведения науч​ных исследований, приобретают навыки оформления заявок на участие в российских и международных конкурсах

4. Наукометрия.(Количественные закономерности развития науки). Оценки результативности научной деятельности. Данный курс способствует формированию совре​менных представлений о методах и резуль​татах исследования информационных по​токов в науке, развитию навыков опериро​вания библиометрическими индикаторами. В процессе обучения осуществляется раз​бор проблемных ситуаций, возникающих при оценке эффективности труда научно- педагогических работников.

В блоке 2 «Коммерциализация результатов интеллектуальной деятельности»   представлены следующие дисциплины. 
1. Коммерциализация результатов НИОКР. В результате освоения программы обучающиеся знакомятся с ме​тодами оценки коммерческих перспектив научно-технологических проектов, реше​ниями о целесообразности оформления прав на интеллектуальную собственность, обсуждают вопросы управления инноваци​онными процессами, подготовки бизнес- планов.

2. Экономика фирмы. Задачи освоения данного курса — получение знаний в области определения технико-экономических показателей деятельности компании; методов и средств управления затратами в целях увеличения эффективности деятельности компании; выявления и мобилизации резервов роста фирмы. Аспиранты приобретают умения и навыки, позволяющие  ориентироваться в системах законодательства и нормативных правовых актах, регламентирующих сферу профессиональной деятельности, формировать ценовую политику в компании, использовать накопленные теоретические знания в области повышения конкурентоспособности фирмы, пользоваться источниками экономической информации и важнейшими приемами анализа, самостоятельно проводить анализ финансово-хозяйственной деятельности компании.
3. Электронная коммерция. В ходе освоения программы курса аспиранты рассматривают современное состояние и перспективы развития электронной коммерции в России и за рубежом; изучают  бизнес-модели и формы организации электронной коммерции; учатся оценивать ёмкость рынка, выбирать перспективную маркетинговую стратегию и формат бизнеса; изучают особенности строения и управления сайтом в электронном бизнесе; формируют  навыки медиапланирования и продвижения бизнеса в Интернете,  осваивают  технологии управления качеством электронного бизнеса. 
4. Проектирование инновационного бизнеса (дистанционный курс). Создание бизнеса и практический маркетинг (дистанционный курс) Цели и задачи освоения данных  дисциплин — формирование у слушателей необходимого объема знаний, умений и навыков, позволяющих создать и вывести на рынок собственный бизнес-проект.  Аспиранты знакомятся с методами оценки коммерческого потенциала бизнес-идеи, подготовки бизнес-плана; рассматривают способы выявления и анализа рисков, основные элементы инфраструктуры рынка, вопросы брендирования и стратегии продвижения продукта на рынок; обсуждают варианты  оценки экономического эффекта проекта.  Слушатели овладевают методами поиска, анализа и представления рыночной информации; навыками составления необходимых документов, связанных с организацией, функционированием и реорганизацией предприятия, навыками расчетов по составлению бизнес-плана. 
Блок 3 «Личностное развитие» включает курсы по следующим программам.
1. Информационно-коммуникационная поддержка образовательной и деловой активности. Цель и задачи  изучения дисциплины — формирование компетенций, необходимых для успешного поиска информации, повышения личной эффективности, овладения инструментарием в области организации и эффективного использования средств вычислительной техники и коммуникации. В ходе занятий происходит практическое освоение слушателями цифровых технологий и способов коммуникации и  использования их в профессиональной деятельности. 
2. Критическое мышление и толерантность. Психология научно-педагогического творчества. Аспиранты, выбира​ющие данную программы, приобрета​ют профессиональные знания и навыки, необходимые для педагогической деятель​ности с использованием современных пе​дагогических технологий, включая психо​лого-педагогический инструментарий для организации и проведения учебных заня​тий в активной форме.
3. Прикладная коммуникация и ри​торика». Курс направлен на развитие общекультурных и педагогических компе​тенций, которые позволяют слушателям логически аргументируя свою точку зре​ния, принимать участие в профессиональ​ных дискуссиях и обсуждениях, выстраи​вать эффективное общение с коллегами, научным сообществом в сфере профессио​нальных знаний, разрешать проблемные ситуации, возникающие в реальной про​фессиональной деятельности.

4. Эффективное лидерство и руко​водство». Занятия нацелены на развитие у молодых ученых лидерских качеств, уме​ния убеждать, организовывать работу твор​ческих коллективов, выстраивать социаль​ное взаимодействие на принципах толе​рантности, самостоятельно приобретать и использовать новые знания, в том числе в реальных управленческих ситуациях

5. Тайм-менеджмент. Программа курса направлена на развитие компетенций, необходимых для управления временными ресурсами, повышения личной эффективности, овладения инструментарием в области организации и эффективного использования времени.

 Таким образом, подготовка аспирантов ориентирована на форми​рование компетенций, сохраняющих свою ценность вне контекста конкретной науч​ной области и необходимых как для успеш​ного завершения обучения в аспирантуре, так и для дальнейшего профессиональ​ного развития в широком диапазоне карь​ерных перспектив по принципу «одна про​фессия - множество карьер ».
Особое внимание, как показано выше, в ННГУ  уделяется предпринимательской подготовке аспирантов. При про​ектировании аспирантских курсов по данной тематике авторы исходили из того, что инновационная предпринимательская подготовка должна способствовать «всеоб​щей инновационной грамотности» молодых людей, ориентировать их на поиск практи​ческого применения научных результатов, адаптировать научную молодежь к новым профессиональным требованиям с учетом инновационного характера развития эконо​мики. Выбор аспирантов в качестве адресата для развития предпринимательских навыков пред​ставляется абсолютно точным и обоснованным, так как они имеют опыт исследовательской деятельности, обладают знанием фундаментальных и технологических основ объектов ком​мерциализации научной деятельности. В результате опроса аспирантов, обучающихся в уни​верситетах Приволжского федерального округа,  удалось выявить достаточно большой кластер молодых людей, сочетающих высокий уровень научной подготовки с развитыми ли​дерскими и предпринимательскими способностями. Среди основных факторов, затрудняю​щих рыночное продвижение результатов НИОКР, молодые люди отмечают отсутствие необ​ходимых знаний и навыков в сфере технологического менеджмента [17, 18].
 Для более глубокого изучения вопросов инновацион​ного менеджмента аспиранты могут пройти обучение по про​грамме профессиональной переподготовки «Инновационное предпринимательство» (четыре семестра, объем 500 час) [19] Обучение построено на следующих принципах: 

· привлечение в качестве преподавателей и тренеров специалистов-практиков из сферы высокотехнологичного бизнеса;

· сочетание групповых  и индивидуальных форм обучения;
· разработка авторского учебно-методического обеспечения для всех программ, в том числе, с использованием технологий e-Learning. 
 Опыт ННГУ свидетельствует о попу​лярности у научной молодежи образова​тельных курсов по инновационной темати​ке и об их важной роли в привлечении и закреплении в научной сфере талантливых молодых людей.

3. Академическая магистратура и исследовательские школы как инновационные модели подготовки научных кадров
 С точки зрения совершенствования системы научного образования, повышения эффективности аспирантуры особую актуальность приобретает сопряжение магистерских и аспирантских программ. Анализ структуры основной образовательной программы подготовки магистров показывает, что федеральный государственный образовательный стандарт позволяет в рамках магистерских программ осуществлять одновременно и подготовку будущих аспирантов, и подготовку профессионалов-практиков. Очевидно, что вуз должен предоставить возможность выбора профиля магистерской подготовки. Одним из возможных вариантов является дополнительная подготовка тех студентов, которые планируют для себя академическую карьеру и намерены после завершения магистратуры поступать в аспирантуру. В чем может состоять такая подготовка? 
Для повышения эффективности аспирантуры, увеличения доли выпускников, защищающих диссертации в срок, представляет интерес освоение курсов кандидатского минимума «История и философия науки», «Иностранный язык» еще в процессе обучения в магистратуре. Перенос в магистратуру этих курсов позволяет сконцентрировать усилия аспирантов на научной работе и освоении тех компетенций, которые им понадобятся после окончания аспирантуры. 

Еще одним аспектом сопряжения научной магистратуры и аспирантуры является тематическая преемственность научных исследований, когда магистерская диссертация и подготовленные при ее выполнении публикации становятся заделом для научных исследований, проводимых в рамках кандидатской диссертации. Конечно, это подразумевает, что и в магистратуре, и в аспирантуре начинающий исследователь работает в одном научном коллективе и, как правило, под руководством одного ученого.

Отметим, что организация подготовки научных кадров в академической магистратуре требует слаженной совместной работы административных служб и факультетов университета. Вместе с тем опыт ННГУ свидетельствует о перспективности такого рода организационных инноваций (в настоящее время к проекту   “Академическая магистратура” присоединились факультет социальных наук, химический, физический, радиофизический, филологический  факультеты, институт биологии и биомедицины;   также планируется участие института информационных технологий, математики и механики. 
Эффективной организационной формой реализации структурированных программ становятся аспирантские исследовательские школы. Это специализированные университетские структуры, организуемые для подготовки специалистов высшей квалификации по конкретному научному направлению или в широкой междисциплинарной области. Как правило, такие школы создаются в русле приоритетных для университета научных направлений с целью обеспечения тесной привязки научной молодежи к крупным исследовательским коллективам. Отметим также, что создание исследовательских школ неизбежно приводит к появлению новых форм сотрудничества между лабораториями, факультетами и кафедрами (введение гибких учебных планов, постановка диссертационных исследований в рамках реализации крупных исследовательских проектов. 

Возможности организации исследовательской среды, в которой осуществляется подготовка аспирантов, зависят от специфики научной дисциплины, а также от особенностей и миссии вуза, в котором ведется подготовка научных кадров. Как правило, такую среду легче создать в крупных исследовательских университетах. Однако, имея проектную направленность, исследовательские школы могут функционировать как научно-образовательная сеть, в состав которой входят несколько университетов, что позволяет достигать необходимой «критической массы исследователей ».
Приоритетными задачами исследовательских школ являются:
· установление четких профессиональных требований к процессу и качеству обучения;
· совершенствование системы управления качеством научных исследований и подготовки аспирантов;
· обеспечение междисциплинарности подготовки и вхождения молодых ученых в научное сообщество;
· развитие академической мобильности и научных коммуникаций;
· повышение научного уровня диссертационных исследований;
· обеспечение финансирования диссертационных исследований.
За последние годы в рамках реализации программы стратегического развития Нижегородского университета им. Н.И. Лобачевского как национального исследовательского университета, а также программы повышения конкурентоспособности ННГУ среди ведущих мировых научно-образовательных центров в университете созданы девять исследовательских школ, тематически связанных с приоритетными направлениями (научными платформами) развития университета [20]: «Лазерная физика », «Наноматериалы и нанотехнологии», «Нейробиотехнологии», «Компьютерная и экспериментальная механика», «Экодиагностика био- и геосистем», «Социально-политические процессы в условиях глобализации», «Колебательно-волновые процессы в природных и искусственных средах», «Новые материалы на основе неорганических соединений», «Новые материалы на основе органических соединений и полимеров». Эти школы образованы на базе крупных научных коллективов мирового уровня, имеющих высокий потенциал развития, финансовое и инфраструктурное обеспечение исследований и разработок, а также деловые связи с ведущими научными центрами и предприятиями высоких технологий.
Основные правила функционирования исследовательских школ ННГУ:
· тщательный отбор кандидатов;
· сбалансированная ответственность сторон: «аспирант - научный руководитель - университет - предприятие-партнер», закрепленная  Положениями  об исследовательских школах  [21];
· включение аспирантов в состав научных коллективов, выполняющих крупные исследовательские проекты;
· междисциплинарность подготовки;
· развитие профессиональных и универсальных компетенций аспирантов;
· включение в программу подготовки аспирантов стажировок в ведущих научнообразовательных центрах мира;
· наличие системы контроля эффективности и качества обучения.
Управление исследовательской школой осуществляет научно-методический совет, возглавляемый руководителем школы, который назначается ректором. В вопросах организации подготовки и аттестации обучающихся, а также реализации государственных и университетских требований к аспирантским программам руководитель школы подчиняется директору института аспирантуры и докторантуры.
Каждый аспирант на весь период подготовки зачисляется в состав творческого коллектива для выполнения финансируемых научно-исследовательских работ, реализуемых базовыми учебно-научными подразделениями школы. Тематика диссертационных работ максимально приближена к тематике НИР, соисполнителями которых являются аспиранты. При условии успешного завершения обучения в исследовательской школе выпускник получает право на зачисление в университет в качестве штатного научно-педагогического работника.
4. Организация подготовки молодых ученых на примере аспирантской исследовательской школы «Нейробиотехнологии»

Исследовательская школа «Нейробиотехнологии» создана в 2012 г. на базе ряда научно-исследовательских проектов Нижегородского нейронаучного центра ННГУ [22; 23]. Школа осуществляет целевую подготовку аспирантов и магистрантов, ориентированную на проведение фундаментальных и прикладных исследований в науке о мозге. Одной из предпосылок создания школы стал грант Правительства Российской Федерации 2010 г. на развитие в университете научных исследований мозга под руководством ведущего ученого - профессора А.Э. Дитятева [24] (так называемый «мегагрант»), позволивший существенно улучшить инфраструктуру научных исследований мозга в университете и привлечь к ним талантливых магистрантов и аспирантов. Другой важной предпосылкой стал проект создания сетевой аспирантуры «Биотехнологии в нейронауках», реализованный ННГУ совместно с рядом российских и зарубежных университетов и научных центров в рамках программы Европейского Союза «TEMPUS». Выполнение этого проекта обеспечило сетевую интеграцию исследовательской школы «Нейробиотехнологии » и развитие мобильности аспирантов, магистрантов и преподавателей школы [25]. Рассмотрим более подробно организационную структуру школы, координацию с факультетами и кафедрами университета, а также формат сотрудничества школы с другими российскими и зарубежными научно-образовательными центрами. [26].
Организация системы подготовки. Характерной особенностью исследовательских школ является тесно е взаимодействие с научными проектами и их руководителями, которые, по существу, и являются основными преподавателями этих школ. Таким образом, формат образовательных программ в исследовательских школах должен строиться с позиций достижения наибольшей пользы для выполнения исследовательских проектов, с одной стороны, и для приобретения аспирантами - исполнителями тех же самых проектов - современных навыков и компетенций в данной области исследований - с другой. Это позволяет органично сочетать интересы руководителей научных коллективов, основной задачей которых является выполнение научного проекта, и аспирантов, обучение которых становится, по сути,частью программы научных исследований. Соответственно, затраты времени на фактическое обучение аспирантов при работе над диссертационными исследованиями переносятся на системный уровень преподавания материала небольшой группе слушателей исследовательской школы.
Образовательная программа исследовательской школы «Нейробиотехнологии» включает:
· базовый модуль: базовые курсы, сформированные в виде модулей по основным тематикам исследовательских проектов; по современным концепциям и достижениям в области нейронауки;
· динамический модуль: специализированные лекции приглашенных российских и зарубежных ученых, которые читаются на нерегулярной основе, в том числе и в формате «по требованию» с использованием веб-технологий и телевидеоконференций
· практический модуль:  и семинарские занятия в формате «журнального клуба» (journal clab) 

Модульные курсы представляют собой сжатые курсы лекций по достаточно узкой тематике текущей научной работы и обновляются при завершении того или иного проекта и появлении новых проектов.  Такие курсы, по сути, являются отражением текущих научных исследований и перестают читаться одновременно с прекращением работ по проекту и, соответственно, отсутствием потребности в формировании у научной группы тех или иных «узких компетентностей», необходимых для успешного решения задач конкретного проекта.
Целью проведения специализированных факультативных курсов является ознакомление научной молодежи с современными трендами в данной области знаний, научными открытиями и полемикой, идущей в научном сообществе по актуальным нерешенным вопросам. Такие лекции читаются приглашенными профессорами, в том числе с использованием Интернет-технологий и тематических электронных ресурсов, размещаемых в Интернете ведущими мировыми исследовательскими центрами. Кроме того, к формату факультативных курсов относятся также курсы «по требованию», читаемые как преподавателями школы, так и приглашенными специалистами для ликвидации пробелов в базовом образовании аспирантов и магистрантов. В области нейробиотехнологий это могут быть, например, курсы по прикладной статистике или специализированным методам обработки экспериментальных данных, которые отсутствовали в базовой программе обучения студентов.
В рамках журнального клуба (journal club) студенты и аспиранты школы имеют возможность обсудить как собственные научные проекты, так и реферативные доклады по научным статьям других авторов.
Таким образом, система подготовки аспирантов в исследовательской школе «Нейробиотехнологии» в определенной степени отражает классические концепции контекстного [27] и проблемно-ориентированного обучения (problem based learning) [28], в рамках которых преподавание трактуется в контексте профессиональной деятельности с использованием методов активного обучения. Однако в данном случае в качестве проблемы, решаемой коллективом слушателей школы, выступает не учебная задача, а отдельные фрагменты научно-исследовательского проекта, над которыми работают аспиранты при подготовке диссертационной работы. При этом, как показывает наш опыт, затраты времени и ресурсов руководителей научных проектов компенсируются реальными результатами (научными вкладами) аспирантов в эти проекты.

Финансирование диссертационных работ и формирование общепрофессиональных компетенций выпускников школы. С точки зрения менеджмента научных исследований в исследовательской школе «Нейробиотехнологии», на наш взгляд, удалось создать систему оптимальной профессионально-ориентированной подготовки квалифицированных специалистов-исследователей для конкретных научных задач, а успех в решении этих задач позволил обеспечить дополнительное финансирование слушателей школы за счет средств научных грантов. 

Как отмечено выше, ключевым научным проектом при организации школы стал «мегагрант» по созданию научных лабораторий под руководством приглашенного ученого, позволивший привлечь в исследовательскую школу наиболее способных магистрантов и аспирантов и включить их в состав творческого коллектива проекта. Кроме того, на средства этого гранта были приглашены несколько ведущих российских и зарубежных ученых в качестве преподавателей модульных курсов.  


Одним из важнейших образовательных результатов деятельности исследовательской школы является формирование у ее слушателей общепрофессиональных компетенций, в частности, навыков подачи заявок на индивидуальные научные гранты. В результате успешного выполнения этой части образовательной программы удалось привлечь дополнительные финансовые ресурсы для диссертационных исследований. В период с 2010 по 2014 гг. большинство слушателей (участников) школы получили индивидуальные научные гранты на проведение исследований и инновационной деятельности  - от вузовских и региональных именных стипендий до грантов федеральных научных программ и фондов, стипендий Президента и Правительства РФ для аспирантов и молодых ученых. 

Научное сотрудничество, мобильность, сетевая интеграция. Современные научные исследования в большинстве естественно-научных дисциплин, в том числе в нейронауке, практически невозможно проводить в рамках автономного научного коллектива. Крупные научно-исследовательские проекты требуют применения широкого набора междисциплинарных методов и подходов. Реализация таких проектов предполагает привлечение ресурсов нескольких научных групп, владеющих глубокой экспертизой, каждая – в своем достаточно узком поле. Отражением этого факта является возникновение в мировом научном сообществе сетевых научно-образовательных консорциумов  [29] с финансированием мобильности ученых, что позволяет решать сложные, комплексные научные задачи. В качестве примера можно назвать образовательные консорциумы, финансируемые, в частности, европейскими грантами в рамках программ TEMPUS и ERASMUS MUNDUS. В отношении подготовки научных кадров высшей квалификации таким консорциумом стал первый в России проект сетевой аспирантуры «Биотехнологии в нейронауках». Одним из узлов этой сети является ННГУ [25]. Проект обеспечил сетевую интеграцию аспирантов и магистрантов исследовательской школы «нейробиотехнологии», включающую:
·  мобильность аспирантов и преподавателей в пределах входящих в сеть университетов и научных центров;

· Разработку и чтение профильных модульных курсов с привлечением ведущих зарубежных специалистов;

· Формирование электронного каталога лекций и семинаров;

· Проведение международных научных школ с приглашением ведущих ученых в области нейробиотехнологий. 


Таким образом, опыт ННГУ свидетельствует о том, что  апробированные европейскими университетами подходы к организации структурированных программ подготовки научных и педагогических кадров, в том числе на базе аспирантских исследовательских (докторских) школ, могут быть адаптированы ведущими российскими университетами, перед которыми стоит задача повышения международной конкурентоспособности и качества подготовки исследователей по приоритетным научным направлениям. Эти направления, как правило, имеют междисциплинарный характер, для их развития требуется объединение в рамках крупных научных проектов и программ ученых, представляющих различные области знания. Опираясь на ресурсную базу таких проектов, можно наладить полноценное финансирование аспирантских исследовательских школ и обеспечить высокий уровень подготовки научно-педагогических кадров. 

 
 Как показывает опыт ведущих университетов мира, высокое качество подготовки исследователей можно обеспечить лишь на базе конурентоспособных научных коллективов, имеющих высокий потенциал развития, финансовое и инфраструктурное обеспечение исследований и разработок, деловые связи с ведущими учебно-научными центрами и предприятиями высокотехнологичных отраслей экономики. Только в этом случае можно рассчитывать на развитие актуальных научных тем, расширение академической и научной мобильности аспирантов, преподавателей и научных работников, повышение качества образовательных программ и результативности аспирантуры.
Эффективной формой подготовки научно-педагогических кадров являются аспирантские исследовательские школы, созданные во многих исследовательских университетах мира. Опыт создания таких школ в ННГУ им. Н.И. Лобачевского может быть полезным для ведущих российских университетов, перед которыми стоят задачи повышения международной конкурентоспособности, поиска новых форм и методов подготовки высококвалифицированных специалистов по приоритетным научным направлениям. 
5. Мониторинг профессиональной занятости выпускников аспирантуры

Диверсификация и усложнение программ аспирантуры, насыщение их учебными модулями, обеспечивающими необходимые компетенции для академической, преподавательской и других видов интеллектуальной деятельности,  непосредственно связаны с расширением  спектра трудовой занятости выпускников  и возрастанием требований со стороны работодателей (четкое представление о профессиональных траекториях выпускников аспирантуры). Необходимым условием для получения адекватной информации о том, кого сегодня готовят вузовские аспирантуры, является организация мониторинга профессиональных карьер бывших аспирантов. В тоже время следует отметить, что в рамках комплексной системы мониторинга трудоустройства выпускников вузов, разработанной по инициативе Министерства образования и науки РФ в 2011 году, сведения о профессиональных траекториях  выпускников аспирантуры не выявляются.  
 
В США и большинстве европейских стран исследования трудоустройства профессиональной и территориальной мобильности выпускников докторских программ активно развиваются на протяжении последних десятилетий. Так, регулярные опросы (раз в два года) с целью изучения карьер обладателей докторской степени в области естественных наук, технологий и здравоохранения проводятся Национальным научным фондом США с 1973 года [30]. В Европе с 2004 года в рамках проекта «Careers of Doctorate Holders”, который объединил усилия Директората по науке, технологиям и промышленности ОЭСР, Евростата и Института статистики ЮНЕСКО, осуществляется масштабное исследование профессиональных карьер выпускников PhD-программ. Целью исследования является оценка специфики рынка интеллектуального труда, динамики профессионального роста и мобильности выпускников аспирантур, представляющих разные области знания [31]. 

Среди факторов, определяющих перспективы трудоустройства вчерашних аспирантов, можно назвать дисциплинарные особенности подготовки, от которых зависит востребованность выпускников на рынке труда, а также   соответствие научной специальности приоритетам в развитии науки, технологий и техники. Кроме того, оказываются значимыми территориальные факторы, дифференциация вузов по статусу (выделение групп ведущих вузов – федеральных и национальных исследовательских университетов). Профессиональные перспективы аспирантов столичных и региональных университетов могут существенно различаться, причем это обусловлено не столько разницей в уровне подготовки, сколько низкой территориальной мобильностью в России, в том числе и среди высококвалифицированных специалистов[32]. Существенным обстоятельством является углубляющаяся дифференциация в темпах развития университетов, обусловленная селективной государственной поддержкой ведущих вузов страны. Таким образом, данные о трудоустройстве выпускников аспирантских программ в различных вузах могут существенно различаться. В этих условиях задача сбора и анализа информации о профессиональных карьерах выпускников аспирантур для многих российских университетов представляется особенно актуальной. 
 
Дисциплинарная структура аспирантуры ННГУ им. Н.И. Лобачевского включает математические, естественнонаучные, социальные и гуманитарные специальности. Таким образом, результаты проведенного  мониторинга во многом отражают трудоустройство выпускников аспирантур в крупных региональных многопрофильных университетах исследовательского типа.

Для получения информации о трудоустройстве в ННГУ проведен опрос выпускников, окончивших аспирантуру в период с 2009 по 2013 года. В опросе приняли участие 431 респондент (81% от общего числа выпускников). По профилю аспирантской подготовки они распределились следующим образом: специалисты в области точных, естественных и технических (компьютерные науки, информационные технологии) наук – 62%; специалисты в области социальных и гуманитарных наук – 38%. Выпускники аспирантуры, проходившие подготовку в области точных, естественных и технических наук, по областям знания были представлены следующим образом: физико-математические науки- 48%, биологические науки – 22%, химические науки – 20%, компьютерные науки и информационные технологии – 10%. 

Дисциплинарная принадлежность респондентов, специализировавшихся в области гуманитарных и социальных наук, такова: экономика – 32%, юриспруденция – 20%, история – 17%, политология – 16%, филология – 8%, социология – 7%.


Применение метода развернутого интервьюирования позволило уточнить отдельные важные моменты карьер выпускников, зафиксировать высказанные ими во время беседы оценочные суждения. В процессе опроса выявлялись сфера деятельности, должность, место работы респондентов. С теми, кто на момент опроса не имел ученой степени, обсуждались перспективы завершения диссертации или  причины отказа от научных исследований. Кроме того, всем опрошенным предлагалось оценить влияние приобретенных в ходе обучения компетенций на профессиональную успешность, а также роль степени кандидата наук в карьерном росте. Таким образом, в результате исследования были получены данные о «стартовых позициях» выпускников аспирантуры, поскольку трудовой стаж после окончания аспирантуры не превышал пяти лет. 


Среди респондентов, прошедших подготовку по специальностям естественно-научного профиля, на момент опроса были трудоустроены 99% выпускников. Ученую степень кандидата наук имели 44%. Среди гуманитариев трудоустроены 97%, ученую степень имели 42% респондентов.
 
Распределение выпускников аспирантуры  социально-гуманитарного профиля по видам деятельности. Значительная часть выпускников, имеющих степень кандидата наук, закрепляется в сфере образования и науки (41%), однако 59% молодых кандидатов наук заняты другими видами деятельности. В сфере практической юриспруденции работают 16% респондентов; маркетингом, рекламой и PR занимаются более 10%.  Кроме того, кандидаты наук с профильной социогуманитарной подготовкой задействованы на государственной службе, работают в банковском секторе, в сфере информационных технологий, в торговле и др. (см. табл. 1). 

Из данных, приведенных в таблице 1, следует, что в сфере образования и науки представлены выпускники всех научных специальностей. Интересно, что научно-педагогическая деятельность особенно популярна среди кандидатов филологических наук (75%). Вероятно, это объясняется не только особым стремлением высококвалифицированных филологов к академической карьере, но относительно узким спектром иных вариантов трудоустройства по специальности в соответствии с приобретенным уровнем квалификации (см. табл. 1). В этой связи отметим, что в наименьшей степени научно-педагогическая деятельность интересует кандидатов юридических наук, которые востребованы в более престижной и высокооплачиваемой сфере практической юриспруденции. 

Интеллектуальная деятельность в области маркетинга, рекламы и PR особенно привлекает специалистов высшей квалификации в области социологии, истории, политологии. На государственной службе выпускники задействованы в меньшей степени (по нашим оценкам, 22% респондентов - кандидатов исторических наук и 8% - кандидатов юридических  наук). 
 Распределение по видам деятельности респондентов, которые завершили обучение без защиты диссертации, существенно отличается от распределения кандидатов наук. В сфере образования и науки трудятся лишь 17% выпускников, причем научной или научно-педагогической деятельностью заняты менее половины из них (как правило, это представители классических гуманитарных наук - исторических, филологических, социологических). Таким образом, подавляющее большинство выпускников аспирантуры без степени закрепляется в иных, не связанных с наукой и высшей школой, областях деятельности (см. табл. 2). 
Данные, приведенные в табл. 1 и 2, свидетельствуют о широком спектре профессиональных траекторий выпускников аспирантуры - сфера управления, госслужба, высокотехнологичный бизнес, сфера услуг, торговля и др. Особенно большое разнообразие вариантов трудоустройства характерно для экономистов, завершивших обучение без защиты диссертации (научной или преподавательской деятельностью занимается лишь 5% из них). 

Анализ полученных данных показывает, что по профилю аспирантской подготовки работают 65% выпускников аспирантуры (среди кандидатов наук доля работающих по специальности составляет 80%, среди выпускников без степени - 55%). Максимальное число респондентов, отметивших, что их работа связана с профилем подготовки, - выпускники юридических и социологических аспирантур.

Таблица 1

Распределение выпускников аспирантуры, имеющих ученую степень кандидата наук, по видам деятельности, %

	Отрасли науки
	Виды деятельности

	Юридические 

науки
	Правоприменительная деятельность (62), наука и образование (23), госслужба (8), промышленность (7)

	Филологические науки
	Наука и образование (75), СМИ (13правоприменительная деятельность (12) 

	Социологические науки
	Наука и образование (33), сервисные центры (33), маркетинг, реклама, PR (17), муниципальные организации (17)

	Экономические науки
	Наука и образование (36), банковский сектор (18), торговля (9), страхование (9), консалтинг (9), логистика (9), спорт (9)

	Политические науки
	Наука и образование (47), торговля  (13), маркетинг, реклама, PR (13), юриспруденция (7), информационные технологии (7), общественные организации (7), здравоохранение (6)

	Исторические науки
	Наука и образование (40), маркетинг, реклама, PR (27), госслужба (13), практическая  юриспруденция (7), телекоммуникации (7), информационные технологии (6)


Таблица 2

Распределение выпускников аспирантуры, не имеющих ученой степени кандидата наук, по видам деятельности, %

	Отрасли науки
	Виды деятельности

	Юридические науки
	Правоприменительная деятельность (50), наука и образование (25), строительство (5), промышленность (5), телекоммуникации (5), органы местного самоуправления (5), консалтинг (5)

	Филологические науки
	Наука и образование (20), телекоммуникации (20), муниципальные организации (20), сервисные центры (20), ресторанный бизнес (20)

	Социологические науки
	Госслужба (50), наука и образование (25), общественные организации (25)

	Экономические науки
	Торговля (15), промышленность (15), банковский сектор (15), строительство (12), наука и образование (5), органы местного самоуправления (5), транспорт (5), информационные технологии (5), юриспруденция (2), общественные организации (2), телекоммуникации (2), муниципальные организации (2), спорт (2), логистика (2)

	Политические науки
	Общественные организации (22), правоприменительная деятельность(11), торговля (11), государственная служба (11), строительство (10), телекоммуникации (10), сервисные центры (10), СМИ (10), другие (5)

	Исторические науки
	Наука и образование (58), торговля (8), общественные организации (9), транспорт (8), сервисные центры (7) страхование (7), другие (3)


Распределение выпускников по группам занятий и должностям. В табл. 3 представлены данные о распределении выпускников аспирантуры  по укрупненным группам занятий. Видно, что 35% выпускников, имеющих ученую степень, работают преподавателями вузов. В группе респондентов без ученой степени доля преподавателей вузов составляет лишь 7%. 

Процентные доли кандидатов наук и выпускников без ученой степени, занимающих должности специалистов и менеджеров, различаются незначительно (30% и 35% соответственно). 

Следующую позицию в рейтинге видов деятельности кандидатов наук занимают административно-управленческие должности (19%). В этой группе преобладают руководители структурных подразделений государственных и коммерческих предприятий и организаций (53%). На руководящих должностях более высокого уровня (заместители руководителей предприятий и организаций) работают 33% выпускников, большая часть которых имеет ученую степень в области юридических и исторических наук. Процентная доля руководителей компаний составляет 13%. Отметим, что респонденты, занимающие управленческие должности, как правило, задействованы в сфере частного бизнеса (производственный и банковский секторы, логистика, страхование, информационные технологии, маркетинг, реклама и PR). Примечательно, что 93% управленцев со степенью считают, что их профессиональная деятельность в значительной мере сопряжена со специальными знаниями и навыками, приобретенными в аспирантуре. 

Управленческий персонал компаний и организаций, занимая лишь третью позицию в рейтинге должностных категорий кандидатов наук, выходит на первое место у выпускников аспирантуры без ученой степени (37%). Здесь приблизительно в равных долях представлены топ-менеджмент и руководители структурных подразделений компаний производственного сектора (промышленность, строительство) и банковской сферы. Более половины респондентов ответили, что их профессиональная деятельность связана со специальностью аспирантской подготовки. 

Процентные доли практикующих юристов среди выпускников со степенью кандидата наук  и без степени отличаются незначительно (9% и 11% соответственно). Здесь в основном представлены должности адвокатов, прокуроров, нотариусов, помощников прокуроров, судей. Большинство из них также отмечают, что трудовая деятельность имеет отношение к аспирантской подготовке. 

В строке «Другие должностные страты» таблицы 3 объединены респонденты, работающие на должностях, не требующих высшей квалификации (индивидуальные предприниматели, бухгалтеры, учебно-вспомогательный персонал вузов). 

                                                                                                                      Таблица 3

Распределение выпускников аспирантуры по группам занятий, %
	Должность
	Выпускники аспирантуры, имеющие ученую степень кандидата наук
	Выпускники аспирантуры, не имеющие ученой степени кандидата наук

	Научно-педагогические работники высших учебных заведений
	35
	7

	Специалисты, менеджеры компаний и организаций

	30
	 35

	Управленческий персонал компаний и организаций
	19
	37

	Специалисты в области правоприменительной деятельности 
	9
	11

	Другие должностные страты
	 7
	10


    В ходе мониторинга респондентам было предложено оценить влияние ученой степени на их профессиональную деятельность. Большинство (88%) оценили роль степени кандидата наук как существенную, 12% - как незначительную или вовсе не влияющую на карьеру. Среди последних больше всего обладателей ученой степени в области политических наук. Примечательно, что 100% опрошенных нами выпускников, защитивших диссертации по юридическим и социологическим специальностям, считают, что наличие ученой степени - важный фактор профессионального роста и развития карьеры. Как правило, высоко оценивают роль ученой степени преподаватели вузов, управленческий персонал и специалисты компаний, а также специалисты-практики в области юриспруденции.  
Распределение выпускников аспирантуры  естественнонаучного профиля по видам деятельности. Более чем две трети респондентов, имеющих ученую степень в области точных и естественных наук, закрепляются в сфере науки и высшего образования (69%). Около половины из них зачислены на должности научно-педагогических работников в штат ННГУ. Остальные работают в вузах и научных организациях Нижнего Новгорода, Санкт-Петербурга, Сарова и ряда других городов России. Кроме того, некоторые выпускники получили постдоковские позиции в зарубежных научных центрах и университетах (Австрия, Германия, Нидерланды, Швейцария). Интересно, что в отличие от «естественников», доля гуманитариев, выбирающих академическую карьеру, не превышает 40%. В связи с этим следует подчеркнуть, что повышенный интерес к академической карьере обладателей докторских степеней в области естественных наук сегодня является характерным для европейских стран [31], в то время как в университетах США наблюдается противоположная тенденция: лишь 39% выпускников PhD-программ естественнонаучного профиля продолжают академическую карьеру. Утечка высококвалифицированных кадров из университетов особенно явно выражена в инженерных специальностях, а также в физических и компьютерных науках [33]. Эта тенденция объясняется высокой исследовательской активностью предпринимательского сектора, который привлекает высококвалифицированных специалистов и создает повышенный спрос на научные кадры за пределами академического сектора.

Из данных, приведенных в таблице 4, следует, что научно-педагогическая деятельность пользуется наибольшей популярностью среди кандидатов физико-математических, химических и биологических наук. Специалисты в области компьютерных наук отдают предпочтение более высоко оплачиваемой практической деятельности в сфере информационных технологий. Интересно, что наличие или отсутствие ученой степени практически не влияет на карьерные предпочтения этих выпускников (ср. табл. 4 и 5). 

Проведенные ранее опросы аспирантов, специализирующихся в области информационных технологий [34, 35], показали, что они менее других мотивированы на защиту диссертации. Обучение в аспирантуре многие из них используют в основном для развития профессиональных и личностных компетенций, особенно важных для получения престижной и высокооплачиваемой работы в сфере высоких технологий. Отметим, что о снижении популярности ученой степени среди IT-специалистов свидетельствуют также данные, полученные рекрутинговой компанией «HeadHunter» [36]. Примечательно, что данная категория выпускников аспирантуры в отношении профессиональных предпочтений аналогична выпускникам, специализирующимся в юридических науках, которые также не нацелены на научную и преподавательскую деятельность.

Таблица 4
Распределение выпускников аспирантуры, имеющих ученую степень кандидата наук, по видам деятельности, %

	Отрасли науки
	Виды деятельности

	Физико-математические науки
	Наука и образование (73), проектирование и производство (15), информационные технологии (6), другие виды деятельности (6)

	Химические науки
	Наука и образование (75), проектирование и производство (25)

	Биологические науки
	Наука и образование (67), медицина (17), госслужба (7), проектирование и производство (3), информационные технологии(3), торговля (3)

	Технические науки
	Информационные технологии (63), наука и образование (37)


Более половины  выпускников, которые к моменту опроса не имели ученой степени и обучались по физико-математическим, химическим и биологическим специальностям, также выбирают академическую карьеру в вузах и научно-исследовательских организациях (см. табл. 5). В первую очередь это связано с тем, что многие из них планируют завершить работу над диссертацией (по нашим данным 58% выпускников, планирующих в ближайшее время представить диссертацию к защите, работают в сфере науки и образования). В целом, полученные результаты свидетельствуют о более широком спектре профессиональных траекторий выпускников, не защитивших и не планирующих защиту диссертации.

 Таблица 5
Распределение выпускников аспирантуры, не имеющих ученой степени кандидата наук, по видам деятельности, %

	Отрасли науки
	Виды деятельности

	Физико-математические науки
	Наука и образование (51), информационные технологии (31), проектирование и производство (6), торговля (3), госслужба (3), телекоммуникации (3), банковский сектор (1), рекрутинг (1), финансовый и кадровый аутсорсинг (1)

	Химические науки
	Наука и образование (58), проектирование и производство (32), торговля (5), госслужба (5)

	Биологические науки
	Наука и образование (63), бизнес и торговля (15), медицина (10), информационные технологии (4), дизайн (4), ландшафтная архитектура (4).

	Технические науки
	Информационные технологии (74), наука и образование (16), медицина (5), почтовая связь (5)
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Рис. 1. Распределения различных групп выпускников по соответствию трудовой деятельности профилю аспирантской подготовки

 На рис. 1 приведены данные, характеризующие соответствие трудовой деятельности различных групп выпускников профилю аспирантской программы. Анализ показывает, что в целом по выборке по профилю подготовки работают 84% выпускников естественнонаучных специальностей (против 65% выпускников социально-экономических и гуманитарных специальностей). Среди кандидатов наук доля работающих по специальности составляет 92%, среди выпускников без степени – 78% (отметим, что все респонденты, получившие подготовку в области компьютерных наук и информационных технологий, заявили, что работают в соответствии с профилем подготовки)
. 


Распределение выпускников по группам занятий и должностям. В таблице 6 приведены данные о профессиональном составе выпускников аспирантуры. Значительная часть кандидатов наук (33%) занимает должности научных сотрудников вузов и НИИ. Среди выпускников, завершивших обучение в аспирантуре без защиты диссертации, доля научных работников также достаточно высока (26%), причем подавляющее большинство из них планируют защиту диссертации в ближайшие 1-2 года. 

Вторую позицию в рейтинге должностных категорий кандидатов наук занимают преподаватели вузов (28%). Здесь представлены выпускники всех естественнонаучных специальностей, но практически отсутствуют специалисты в области компьютерных наук. В группе респондентов без ученой степени доля преподавателей вузов составляет лишь 7%, причем большинство из них также планируют защиту диссертаций в ближайшие годы.

Таблица 6
Распределение выпускников аспирантуры по группам должностей, %

	Должность
	Выпускники, имеющие ученую степень кандидата наук
	Выпускники 

без степени 

	Научные сотрудники
	33
	26

	Преподаватели высших учебных заведений
	28
	7

	Инженеры и технологи

	18
	30

	Специалисты,  менеджеры компаний и организаций

	16
	21

	Управленческий персонал компаний и организаций
	5
	13

	Другие должностные категории

	0
	3


Из таблицы 6 видно, что значительная часть кандидатов наук занимаются инженерными и технологическими разработками. Большинство респондентов данной группы полагают, что их профессиональная деятельность имеет прямое отношение к аспирантской подготовке, причем 67% из них считают, что ученая степень очень важна для профессионального и карьерного роста. Выпускники этой категории работают в компаниях высокотехнологичного производственного сектора (атомная энергетика, цифровые технологии, радиоэлектронная и химическая промышленность, судостроение), которые охотно привлекают молодых специалистов с ученой степенью в области физико-математических и химических наук. Группа инженеров и технологов, занимая третье место в рейтинге должностных категорий кандидатов наук, оказывается на лидирующей позиции у респондентов без ученой степени. Здесь в основном представлены специалисты, работающие в сфере IT-технологий (40%), в научно-образовательных организациях (37%) и в компаниях производственного сектора (14%). 

По сравнению с выпускниками социогуманитарного профиля, треть которых занимают должности специалистов компаний и организаций [14], доля таких должностных групп среди естественников ниже (16% среди кандидатов наук и 21% среди выпускников без степени). Именно в этой группе должностей выявлено максимальное число выпускников, чья профессиональная деятельность не связана с научной специальностью аспирантуры (так ответили  60% кандидатов наук и 53% выпускников без степени, занимающих должности специалистов). Заметим, что, работая не по специальности, большинство респондентов данной группы оценивают роль ученой степени как существенную для своего карьерного роста. 

Управленческий персонал компаний и организаций в рейтинге должностных категорий кандидатов наук занимает последнее место (5%). Эта группа выпускников представлена руководителями структурных подразделений государственных и коммерческих предприятий и организаций (руководители отделов, заведующие лабораториями) с ученой степенью в области физико-математических, биологических и химических наук. Большинство представителей данной группы трудятся в сфере науки и образования. 

Среди выпускников аспирантуры, не защитивших диссертацию, процентная доля управленцев выше (13%). Наряду с руководителями среднего звена в этой группе относительно велика доля выпускников, занимающих должности руководителей компаний или их заместителей (28%). Более половины респондентов этой группы отметили, что их профессиональная деятельность требует применения знаний и навыков, приобретенных в аспирантуре. 
Распределение выпускников по укрупненным секторам занятости. Полученная в ходе опроса информация позволяет в целом оценить профессиональные  предпочтения выпускников аспирантуры.  Из рис. 2 следует, что более половины респондентов с  ученой степенью (60%) трудятся в секторе науки и высшего образования. Как  показано выше,  процентные доли кандидатов наук,  выбирающих академическую карьеру, в  группах выпускников социогуманитарного и естественнонаучного профилей заметно разнятся: 41% у выпускников с ученой степенью в области социальных и гуманитарных дисциплин и 69% в группе с профильной подготовкой по специальностям точных и естественных наук. 

Доля респондентов без ученой степени, предпочитающих научную и педагогическую деятельность, составляет 35%, причем большая часть из них (79%) планирует защиту диссертационного исследования.  


В предпринимательском секторе занята приблизительно  третья часть кандидатов наук. В тоже время данный сегмент рынка труда привлекает наибольшее количество  респондентов, не защитивших диссертацию на момент опроса (49%). Примечательно, что в государственном и муниципальном секторе задействовано значительно меньше  выпускников: 11% респондентов со степенью и 13% без степени. Процентные доли  бывших аспирантов, работающих в общественных организациях, являются минимальными.
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Рис. 2. Распределение выпускников аспирантуры по укрупненным секторам занятости 

В таблице 7 приведены данные о распределении выпускников по укрупненным секторам занятости в  зависимости от  профиля аспирантской подготовки. В сфере науки и образования заняты кандидаты наук,  представляющие  все научные специальности, но особенно популярна научно-педагогическая деятельность у респондентов с подготовкой по филологическим,   химическим,  физико-математическим и  биологическим наукам.  В  минимальной степени  здесь представлены кандидаты юридических наук, востребованные, как отмечалось выше,  в сфере правоприменительной деятельности (39% респондентов данной категории трудятся в   государственном  секторе). Отметим, что среди выпускников аспирантуры, не защитивших диссертацию,  наибольшая процентная доля трудоустроенных в академическом секторе  приходится  на представителей естественнонаучного профиля,  что явно свидетельствует о более  высоком уровне их мотивации в отношении академической карьеры по сравнению с «гуманитариями».  По результатам опроса, 79% респондентов, работающих в области науки и высшей школы, планируют защиту диссертационного исследования в течение 1-2 лет. 
    Таблица 7
Распределение выпускников аспирантуры по укрупненным секторам занятости в соответствии с профилем аспирантской подготовки, %
	Отрасль науки
	Сектор науки и высших учебных заведений
	Предпринимательский сектор
	Государственный и муниципальный  сектор
	Общественный сектор

	
	Кандидаты наук
	Выпускники без степени
	Кандидаты наук
	Выпускники без степени
	Кандидаты наук
	Выпускники без степени
	Кандидаты наук
	Выпускники без степени

	Биологические
	70
	 59
	14
	30
	16
	11
	0
	0

	Исторические
	40
	33
	27
	33
	27
	25
	7
	9

	Политические
	40
	0
	40
	44
	13
	33
	7
	23

	Социологические
	33
	25
	50
	0
	17
	50
	0
	25

	Технические
	37
	15
	63
	80
	0
	5
	0
	0

	Физико-математические
	73
	50
	27
	46
	0
	4
	0
	0

	Филологические
	75
	0
	0
	40
	12
	40
	13
	20

	Химические
	75
	58
	25
	37
	0
	5
	0
	0

	Экономические
	36
	5
	46
	72
	18
	18
	0
	5

	Юридические.
	23
	25
	38
	45
	39
	25
	0
	5


В предпринимательском секторе задействованы выпускники с подготовкой по большинству указанных специальностей. Видно, что данная сфера деятельности  лидирует в трудоустройстве специалистов в  области технических наук (63% респондентов со степенью и 80% выпускников без степени). В тоже время небезынтересным является тот факт, что процентные доли «гуманитариев» с ученой степенью, представленных в предпринимательском секторе, также  весьма значительны (например, 50% респондентов со степенью в области социологических наук). Кроме того,  выявлено заметное преобладание здесь выпускников без ученой степени с подготовкой по экономическим специальностям (72%).  Следует отметить, что в целом  приблизительно половина опрошенных предполагает защиту диссертации. 

Из таблицы 7 следует, что процент выпускников, трудоустроенных в государственном и муниципальном сегменте рынка труда, заметно выше у респондентов с подготовкой в области социального и гуманитарного знания, чем у «естественников». Среди последних  максимальное количество работающих в государственных структурах приходится на выпускников аспирантуры с подготовкой по биологическим специальностям (16%), занятых в сфере медицины и здравоохранения, а также на госслужбе
 


В ходе мониторинга получена также подробная информация о распределении выпускников аспирантуры по видам деятельности. На рис.3 видно, что  41% молодых кандидатов наук трудоустроены вне области науки и образования: в производственном секторе занято 9% опрошенных,  информационными технологиями и правоприменительной деятельностью занимаются по 6% респондентов соответственно. Кроме того, кандидаты наук задействованы в торговле, медицине и здравоохранении, в области маркетинга, рекламы и PR, в  банковском секторе и др.   
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Рис. 3. Распределение выпускников аспирантуры по видам деятельности
 Распределение выпускников, не защитивших диссертацию, имеет свою специфику. В этой группе  большая часть респондентов закрепляется в иных, не связанных с высшим образованием и исследованиями, сегментах рынка труда. Максимальная процентная доля выпускников  (18%) приходится на область информационных технологий, далее следуют сектор проектирования и производства (9%), торговля (7%), банковский сектор и сфера услуг (по 4% соответственно) и др. Отметим, что в ряде областей деятельности наблюдается заметное преобладание респондентов,  не имеющих ученой  степени. Это, в первую очередь, информационные технологии,  торговля, госслужба, банковская сфера и др.  Особенно большое разнообразие вариантов трудоустройства характерно для выпускников без степени, специализировавшихся по физико-математическим и экономическим дисциплинам (интересно, что научной или преподавательской деятельностью занимаются 50% специалистов в области физико-математических наук и лишь 5% респондентов с подготовкой по  экономическим наукам). 
 В ходе опроса выявлено, что в целом по выборке по профилю аспирантской подготовки работают 83% кандидатов наук и 67% респондентов, не имеющих ученой степени (среди «гуманитариев» аналогичные показатели составляют 80% и 55%, у «естественников» - 92% и 78%.  Максимальная процентная доля респондентов со степенью, отметивших, что их трудовая деятельность связана со специальностью аспирантуры, приходится на выпускников химических и юридических аспирантур (94% и 92% соответственно). Интересно, что среди бывших аспирантов без степени  у всех опрошенных с подготовкой в области компьютерных  наук  их профессиональная деятельность сопряжена со специальными знаниями и навыками, приобретенными в аспирантуре.

Профессиональный состав выпускников аспирантуры. В таблице 8 приведены обобщенные данные о распределении выпускников по группам должностей. Более половины  респондентов с ученой степенью занимают должности преподавателей вузов и научных сотрудников (60% из них на момент опроса  являлись  научно-педагогическими работниками ННГУ).  Примечательно, что если  в группе преподавателей представлены выпускники аспирантуры с подготовкой по всем специальностям за исключением компьютерных наук, то на должностях  научных сотрудников вузов и НИИ трудятся обладатели кандидатской степени исключительно в области точных и естественных наук. У гуманитариев научная деятельность осуществляется преимущественно в системе вузовской науки и сопряжена с преподавательской работой. Отметим также, что среди выпускников, не защитивших диссертацию, научных сотрудников существенно больше, чем преподавателей вузов (16% против 7%). Большинство  в данных группах, занимая в основном должности младших научных сотрудников и ассистентов,  планируют защиту диссертации.

Таблица 8
Распределение выпускников по группам  должностей
	Должность
	Выпускники, имеющие ученую степень кандидата наук
	Выпускники без степени кандидата наук

	Преподаватели вузов
	30
	7

	Научные сотрудники
	22
	16

	Специалисты, менеджеры компаний, организаций

	 22
	31

	Инженеры и технологи
	12
	19

	Управленческий персонал компаний и организаций
	11
	22

	Другие должностные категории
	3
	5


Группа специалистов и менеджеров занимает вторую позицию в рейтинге должностных категорий кандидатов наук (22%) и выходит на первое место у респондентов без степени (31%). Среди выпускников, имеющих ученую степень, здесь  преобладают представители  социогуманитарного профиля, и в первую очередь,  кандидаты юридических и исторических наук  (по 17%, соответственно); среди «естественников» больше всего специалистов с подготовкой по биологическим специальностям (16%.). Более половины опрошенных полагают, что их профессиональная деятельность имеет отношение к аспирантской подготовке, большинство (77%) оценивают роль ученой степени как существенную для карьерного и профессионального роста. Отметим, что  в группе специалистов и менеджеров без ученой степени также значительна доля  выпускников,  указывающих на  связь своей профессиональной деятельности со специальностью аспирантуры (56%). Вместе с тем, среди  планирующих  защиту диссертации (таковых 60%) у трети   выпускников трудоустройство никак не связано с аспирантской подготовкой. 


Инженерами и технологами работают 12% кандидатов наук и 19% респондентов без степени.  Все представители этой группы должностей  имеют профильную подготовку по специальностям точных и естественных наук,  большинство обучалось в аспирантуре по физико-математическим и химическим специальностям.


Из таблицы 8 следует, что административно-управленческие должности в рейтинге должностных категорий кандидатов наук занимают весьма незначительное место и составляют всего  10%. Эта группа представлена преимущественно руководителями структурных подразделений государственных и коммерческих предприятий и организаций (руководители отделов, заведующие лабораториями с учеными степенями по специальностям как социогуманитарного, так и естественнонаучного профилей). Доля руководителей компаний и их заместителей составляет 30%, здесь    присутствуют исключительно «гуманитарии».  Подчеркнем,  что большая часть управленцев – кандидатов наук высоко оценивает значение ученой  степени для профессионального роста и карьерных перспектив. На связь профессиональной деятельности со специальностью аспирантуры  указывают  70% опрошенных. 

Процентная доля управленцев, не защитивших диссертацию, в два раза превышает соответствующий показатель в группе  кандидатов наук и составляет 22%. Здесь представлены руководители компаний и руководители структурных подразделений  организаций с аспирантской подготовкой, в основном, по специальностям социогуманитарного профиля.  Более половины выпускников ответили, что их профессиональная деятельность требует применения знаний и навыков, полученных в аспирантуре, 49% опрошенных планируют защиту диссертации.  


В ходе мониторинга также выявлено, что 3% участников опроса работают за рубежом, преимущественно в странах Европы,  в США и в Южной Корее. Все имеют  аспирантскую подготовку в области точных и естественных наук, преобладают представители физико-математических специальностей (73%).  Половина из них защитила диссертации в России,  два респондента в этой группе впоследствии получили степень PhD и работают на постдоковских позициях стажеров в Австрии и  Нидерландах. Также выпускники трудятся в сфере информационных технологий.  

Влияние ученой степени на профессиональную деятельность выпускников. В ходе опроса респондентам было предложено оценить роль степени кандидата наук  в их профессиональной деятельности (см. таблицу 8).  Большинство  (84%) подтвердили существенное влияние ученой  степени на  карьеру. Согласно мнению опрошенных,  статус кандидата наук способствует повышению в должности, значительно увеличивает шансы на получение грантов, помогает при реализации проектов и заключении контрактов. Также отмечалось положительное влияние приобретенного за время обучения в аспирантуре опыта.   Высоко оценивают роль ученой степени преподаватели вузов,  научные работники, специалисты компаний и управленческий персонал. 

Процентная доля выпускников, определивших значение статуса кандидата наук как незначительное или вовсе не способствующее профессиональному росту, составляет 16%. Здесь у большей части опрошенных профессиональная деятельность не имеет отношения к аспирантской подготовке.   Наибольшее количество респондентов, отметивших отсутствие какого-либо влияния степени на их карьеру, наблюдается в группе кандидатов технических наук (38%), задействованных,  в основном, в сфере информационных технологий.
 Также отметим, что среди выпускников, считающих ученую степень  существенным фактором своей профессиональной успешности, 13% респондентов занимают должности, не имеющие какого-либо отношения к профилю их аспирантской подготовки. В тоже время роль степени оценивается ими как существенная для карьерных перспектив.  Таким образом, не стоит исключать и сугубо инструментальную роль ученой степени в формировании имиджа «knowledge-workers».  
В целом полученные данные свидетельствуют о том, что ученая степень в случае трудоустройства ее обладателя по профилю научной специальности повышает его конкурентоспособность, существенно влияя на профессиональный и карьерный рост. 

Таблица 8
Влияние степени кандидата наук на карьеру выпускников в соответствии с полученной специальностью
                                                                                                                              
	Отрасли науки
	Роль ученой степени кандидата наук

	
	Существенная
	Незначительная
	Не способствует карьере

	Биологические
	90
	0
	10

	Исторические
	86
	7
	7

	Политические
	74
	13
	13

	Социологические
	100
	0
	0

	Технические
	62
	0
	38

	Физико-математические
	79
	8
	13

	Филологические
	88
	0
	12

	Химические
	85
	9
	6

	Экономические
	91
	9
	0

	Юридические
	100
	0
	0


6. Профессиональные траектории выпускников аспирантуры и проектирование аспирантских программ нового типа
Суммируем основные особенности, касающиеся трудоустройства и профессиональных траекторий выпускников аспирантуры.
1. Около половины выпускников, завершивших обучение в аспирантуре, закрепляются в сфере науки и высшего образования, однако данный показатель существенно варьируется в зависимости от научной специальности выпускника и степени завершенности его диссертационного исследования (наличия ученой степени).
2.  В рейтинге областей профессиональной занятости выпускников естественнонаучного профиля деятельность в сфере научных исследований и высшего образования занимает первое место. Следующая по приоритету - сфера высокотехнологичного бизнеса.
3. Специалисты в области социальных и гуманитарных наук существенно реже находят вакансии, соответствующие полученному в аспирантуре профилю подготовки и уровню квалификации. Не более трети из них работают в высшей школе, большинство выпускников вынуждены находить иные сферы занятости.
4. Возможность трудоустройства на исследовательские и преподавательские позиции   в научно-образовательном секторе существенно сдерживается низкой территориальной мобильностью, которая не обеспечивается соответствующей инфраструктурой и необходимыми материальными стимулами. В этих условиях возрастает роль профессиональной мобильности выпускников, в том числе и таких профессиональных траекторий, которые оказываются не связанными с дисциплинарным профилем аспирантуры (около 25% выпускников работают не по специальности).
5. Вне зависимости от конкретных профессиональных траекторий выпускников          аспирантуры большинство респондентов оценивают роль ученой степени как весьма     существенную для своего карьерного роста
Как известно, рынок высокоинтеллектуального труда сегодня существенно изменился. Эти изменения обусловлены развитием междисциплинарных областей знания, появлением новых видов интеллектуальной деятельности и как следствие – ростом потребности в специалистах высокого класса. Наличие многочисленных  вариантов трудоустройства и карьерных перспектив бывших аспирантов приводит к тому, что многие не планируют академическую карьеру и выбирают иные, востребованные рынком виды интеллектуальной деятельности. 
Возрастающая вариативность в приложениях профессиональных компетенций выпускников аспирантуры должна сопровождаться соответствующей вариативностью и индивидуализацией образовательных программ аспирантуры. Широкий спектр профессиональных траекторий выпускников требует особого внимания к формированию универсальных компетенций аспирантов. Аспирантские программы, наряду с основной научно-исследовательской составляющей и подготовкой диссертации, должны содержать компактную образовательную подготовку, ориентированную на будущую профессиональную деятельность выпускника и повышающую его конкурентоспособность на  рынке интеллектуального труда.
Для развития  исследовательских навыков научной молодежи планирующей академическую карьеру, аспирантам целесообразно предлагать междисциплинарные образовательные курсы, занятия по управлению научными проектами, развитию навыков подготовки заявок на гранты, по работе с научными сетевыми ресурсами, подготовке научных текстов и презентаций.
Наряду с занятиями, формирующими исследовательские навыки, все аспиранты для получения квалификации «Исследователь. Преподаватель-исследователь » должны пройти подготовку в области психологии и педагогики высшей школы. Объем, формы и методы педагогического образования в аспирантуре, разумеется, могут быть разными  в зависимости от профиля подготовки аспирантов, сложившейся практики трудоустройства выпускников, а также возможностей вуза.
Выпускники, планирующие карьеру в сфере инновационного бизнеса и высокотехнологичных производств, должны иметь возможность получить в аспирантуре базовые знания и навыки в области интеллектуальной собственности, методов и форм коммерциализации технологий, маркетинга, инновационного менеджмента.
Поскольку многие выпускники аспирантуры занимают руководящие должности в организациях различного профиля, в аспирантские программы желательно включать элективные курсы, направленные на развитие управленческих навыков и личных компетенций.
 Именно такой вариативный подход может быть положен в основу формирования аспирантских программ в крупных многопрофильных университетах, осуществляющих подготовку кадров высшей квалификации по широкому спектру научных направлений и специальностей.
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� К категории «специалисты, менеджеры» условно отнесены также должности бизнес-консультантов, менеджеров проектов, редакторов, инспекторов, учителей, инженеров. В целом следует подчеркнуть, что респонденты этой категории занимают служебные должности, требующие высокого уровня квалификации


� По данным ОЭСР доля докторов наук, получивших степень в период с 1990 по 2006 годы и занятых в сфере, не связанной с полученной степенью (либо не соответствующей их квалификации), колеблется от 1% (Аргентина) до 46% (Австрия). В США процент докторов наук, занятых на должностях ниже их квалификации либо вообще с ней не связанных, составляет 9,1% [37].





� В данной группе представлены такие должности, как ведущий и старший инженер, ведущий технолог, инженер – исследователь, инженер – конструктор, инженер – технолог, инженер-разработчик, инженер-программист.


� К категории «специалисты, менеджеры» условно отнесены также должности программиста, эксперта, аналитика, консультанта, редактора, учителя и др.


� В этой строке объединены респонденты, работающие на должностях, не требующих высокого уровня квалификации.  





� По результатам международного исследования трудоустройства специалистов со степенью PhD, проведенного Организацией экономического сотрудничества и развития (ОЭСР), в большинстве европейских стран – участниц мониторинга  основной сферой занятости докторов наук является высшее образование и научные исследования: от 40% в Бельгии до 80% в Польше. В США около половины выпускников PhD-программ выбирают академическую карьеру, причем среди представителей естественнонаучного профиля процентная доля таковых составляет лишь 39%.  На втором месте у докторов наук находится государственный сектор. В максимальной степени здесь задействованы специалисты высшей квалификации в Болгарии (42%), Испании (37%), Румынии (28%) и Чехии(24%). Исключение составляют США, Австрия и Бельгия, где вторым после высшей школы работодателем является предпринимательский сектор,   активно привлекающий  высококвалифицированных специалистов, в том числе и  для исследовательской деятельности.  В частных некоммерческих организациях, в основном,  закрепляется минимальное количество обладателей степеней PhD. Но в Эстонии и Австрии их процентные доли весьма существенны и составляют 24% и 18% соответственно [31,37-38].


� По данным ОЭСР, если в университетах и государственном секторе стран-участниц мониторинга работают доктора наук, представляющие все научные дисциплины, то в предпринимательском сегменте наиболее востребованы специалисты в области естественных и технических наук [37]. 


� К категории «специалисты, менеджеры» условно отнесены также должности программистов, консультантов, редакторов, учителей, инспекторов, аналитиков, специалистов в области правоприменения и др.
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