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1 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1 Методические рекомендации для выполнения контрольных работ по дисциплине «Стратегический менеджмент» для бакалавров составлены с учетом Федерального государственного образовательного стандарта (ФГОС ВО) по направлению 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление» (бакалавриат), утверждённого 10 декабря 2014 г. № 1567, и требованиями ГОСТ 2.105-95 «Единая система конструкторской документации. Общие требования к текстовым документам». 
1.2 Данные методические рекомендации предназначены для студентов, обучающихся по направлению подготовки  38.03.04 «Государственное и муниципальное управление» (бакалавриат) и определяют порядок выполнения письменной контрольной работы по дисциплине «Стратегический менеджмент». Данная дисциплина является составной частью основной профессиональной образовательной программы по направлению подготовки «Государственное и муниципальное управление». Объем дисциплины определяется учебными планами Национального исследовательского Нижегородского государственного университета им. Н.И. Лобачевского.

1.3 Методические рекомендации для выполнения контрольных работ по дисциплине «Стратегический менеджмент» разработаны в соответствии с рабочей программой дисциплины «Стратегический менеджмент».
1.4 Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих профессиональных компетенций:
ПК-13 способность использовать современные методы управления проектом, направленные на своевременное получение качественных результатов, определение рисков, эффективное управление ресурсами, готовностью к его реализации с использованием современных инновационных технологий

ПК-25 умение организовывать контроль исполнения, проводить оценку качества управленческих решений и осуществление административных процессов

ПК-27 способность участвовать в разработке и реализации проектов в области государственного и муниципального управления.

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен знать: 
· вопросы организации и планирования деятельности по применению стратегического управления;

· инструменты анализа внешней и внутренней среды предприятия;

· цели, задачи, средства и методы управления стратегиями;

· проблемы, угрозы и трудности реализации стратегий в современных условиях;

· основные методы стратегического анализа.

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен уметь: 
· выявлять проблемы, определять цели, оценивать альтернативы, выбирать оптимальный вариант решения, оценивать результаты и последствия принятого управленческого решения;

· оценить положение предприятия на рынке;

· проводить анализ и координацию стратегических единиц бизнеса.

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен владеть: 
· основными методиками оценки эффективности реализации стратегий;

· перспективными методами стратегического анализа и стратегического прогнозирования;

· базовыми методиками матричного анализа стратегического положения организации.

В методических рекомендациях представлены задания для контрольной работы, рекомендации по выполнению заданий, критерии оценки письменной контрольной работы, а также перечень рекомендуемой основной и дополнительной литературы, необходимой для выполнения работы.

2 МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ОРГАНИЗАЦИИ ВЫПОЛНЕНИЯ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ 
2.1 В соответствии с учебным планом обучающиеся обязаны выполнить письменную контрольную работу по учебной дисциплине «Стратегический менеджмент». Подготовка контрольной работы по дисциплине проводится обучающимся на протяжении периода изучения дисциплины и является проверкой качества полученных студентом теоретических знаний, и практических умений, сформированных профессиональных компетенций, позволяющих решать профессиональные задачи.

2.2 Целью выполнения контрольной работы является проверка и закрепление знаний, умений и навыков студентов по дисциплине «Стратегический менеджмент».

2.3 Комплект контрольных заданий представлен 40 вариантами. Каждый вариант задания по разделам курса. Решение задания должно заканчиваться выводом, в котором дается оценка полученных результатов.

2.4 Образец оформления титульного листа контрольной работы представлен в Приложении А.

2.5 Вариант контрольной работы выбирается в соответствии с порядковым номером студента в списке группы.

2.6 Контрольная работа сдается на кафедру или лично преподавателю не позднее, чем за 2 недели до начала очередной сессии.

2.7 Преподаватель оценивает работу в соответствии с формой контроля, предусмотренной учебным планом. 
2.8 Критерии оценки контрольной работы представлены в Приложении Б.
3 ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ
3.1 Контрольная работа выполняется каждым студентом индивидуально и отражает  его самостоятельную работу по дисциплине «Стратегический менеджмент» в период ее изучения.

3.2 Контрольная работа должна быть не менее 3 печатных страниц формата А4 (исключая приложения). Работа оформляется в соответствии с нижеследующими требованиями.

3.3 При наборе на компьютере:

- текст должен быть набран через полтора интервала;

- шрифт «Times New Roman», размер шрифта № 14;

- длина строки составляет 16-17 см, длина текста на странице – 24,5-25 см;

- параметры страницы: левое поле – 3,0 см, правое поле – 1,5 см, верхнее поле – 2,0 см, нижнее поле – 2,0 см;

- отступы в начале абзаца – 1,25 см, абзацы – четко обозначены.

3.4 Страницы работы следует нумеровать арабскими цифрами, соблюдая сквозную нумерацию по всему тексту работы. Номер страницы проставляют в правом нижнем углу без точки в конце. Титульный лист включают в общую нумерацию страниц работы. Номер страницы на титульном листе не проставляют.

3.5 Иллюстрации (чертежи, графики, схемы, диаграммы, фотоснимки) следует располагать в работе непосредственно после текста, в котором они упоминаются впервые, или на следующей странице. На все иллюстрации должны быть даны ссылки в работе. Каждый иллюстративный материал должен иметь обозначение словом «Рисунок», соответствующий номер и название. Подрисуночная надпись располагается под рисунком по центру страницы. Например, 
	РИСУНОК


Рисунок 1 - Направления деятельности ООО «Спецтехсервис» в процентном соотношении

3.6 Цифровой материал должен оформляться в виде таблиц. Обычно таблица состоит из следующих элементов: порядкового номера (например, Таблица 4) и тематического заголовка, боковика, в котором указывают обозначение тех предметов, которые характеризуются в таблице, заголовков вертикальных граф, горизонтальных и вертикальных граф основной части таблицы. Все таблицы нумеруют арабскими цифрами в пределах всего текста. Тематические заголовки располагают по ширине страницы с абзацным отступом на той же строке, что и слово «Таблица», отделяя от него тире, и пишут с прописной буквы без точки на конце. На все таблицы должны быть ссылки в тексте.

Таблицы оформляются следующим образом:

Таблица 1 – Оборудование торгового предприятия «Мебеком»

	Наименование
	Марка
	Габариты
	Производитель
	Цена
	Общая стоимость

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Если таблица разорвана, то разрыв оформляется следующим образом:

Продолжение таблицы 1

	Наименование
	Марка
	Габариты
	Производитель
	Цена
	Общая стоимость

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


3.7 Уравнения и формулы следует выделять из текста в отдельную строку. Формулы следует нумеровать порядковой нумерацией в пределах всей работы арабскими цифрами в круглых скобках в крайнем правом положении на строке. Пояснения значений символов и числовых коэффициентов следует приводить непосредственно под формулой в той же последовательности, в которой они даны в формуле.

3.8 Сокращение слов в тексте (кроме общепринятых) не допускается.

В тексте работы на все приложения должны быть даны ссылки. Приложения располагают в порядке ссылок на них в тексте документа. Каждое приложение следует начинать с новой страницы с указанием наверху посередине страницы слова «Приложение», его обозначения и степени. Приложение должно иметь заголовок, который записывают симметрично относительно текста с прописной буквы отдельной строкой. 
Приложения обозначают заглавными буквами русского алфавита, начиная с А, за исключением букв Ё, З, И, О, Ч, Ь, Ы, Ъ. После слова «Приложение» следует буква, обозначающая его последовательность. 
Допускается обозначение приложений буквами латинского алфавита, за исключением букв I и O. 
В случае полного использования букв русского и латинского алфавитов допускается обозначать приложения арабскими цифрами. 
Если в документе одно приложение, оно обозначается «Приложение А». 
Текст каждого приложения, при необходимости, может быть разделен на разделы, подразделы, пункты, подпункты, которые нумеруют в пределах каждого приложения. Перед номером ставится обозначение этого приложения. 
Пример: 
Приложение А

Результаты качества обслуживания в супермаркетах «Seven»

4 УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ
А) основная:

1 Маркова В. Д. Стратегический менеджмент. Курс лекций: Учебное пособие / В.Д. Маркова, С.А. Кузнецова. - М.: НИЦ Инфра-М, 2013. - 288 с.: 60x88 1/16. - (Высшее образование: Бакалавриат). (обложка) ISBN 978-5-16-002298-7  (доступно в ЭБС «Знаниум», Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=352139).

	2 Родионова В. Н. Стратегический менеджмент : учеб. пособие / В.Н. Родионова. — 3-е изд., испр. и перераб. — М. : РИОР : ИНФРА-М, 2017. — 106 с. — (ВО: Бакалавриат). — (доступно в ЭБС «Знаниум», Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=774157).


Б) дополнительная:

1 Баринов В. А. Стратегический менеджмент: Учебник / В.А. Баринов, В.Л. Харченко. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 237 с.: 60x88 1/16. - (Учебники для программы MBA). (обложка) ISBN 978-5-16-003763-9 (доступно в ЭБС «Знаниум», Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=414317)
2 Лапыгин Ю. Н. Стратегический менеджмент: Учебное пособие / Ю.Н. Лапыгин. - 2-e изд. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 208 с.: 60x90 1/16 + ( Доп. мат. znanium.com). - (Высшее образование: Бакалавриат). (переплет) ISBN 978-5-16-006592-2, 500 экз. (доступно в ЭБС «Знаниум», Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=398643).
3 Новичков В. И. Стратегический менеджмент / Новичков В.И., Дембовский В.Р., Виноградова И.М. - М.:Дашков и К, 2015. - 202 с.: ISBN 978-5-394-02561-7 (доступно в ЭБС «Знаниум», Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=558085).
4 Сироткин С. А. Стратегический менеджмент на предприятии: Учебное пособие / С.А. Сироткин, Н.Р. Кельчевская - М.: НИЦ ИНФРА-М; Екатеринбург: Изд-во Урал. ун-та, 2014. - 246 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование: Бакалавриат). (п) ISBN 978-5-16-006589-2, 500 экз.  (доступно в ЭБС «Знаниум», Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=398611).
в) программное обеспечение и Интернет-ресурсы

1. www.aup.ru/ Административно-Управленческий Портал - Публикации по экономике, финансам, менеджменту и маркетингу

2. consulting.ru/ Консалтинговый сайт

3. www.cfin.ru/ Корпоративный менеджмент. Материалы и публикации по всем отраслям менеджмента

4. www.emd.ru/ Сайт компании «Евроменеджмент»

5. www.hrm.ru/ Управление персоналом, кадровый менеджмент

6. http://mc-ma.narod.ru/portal.htm Консультационный центр «Русский менеджмент»

7. Операционная система Microsoft Windows

8. Прикладное программное обеспечение  Microsoft  Office Professional

9. Справочно-правовая система «КонсультантПлюс»

5 КОМПЛЕКТ ЗАДАНИЙ ДЛЯ ВЫПОЛНЕНИЯ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ

Вариант 1

Задание 1

Постройте дерево целей для некоммерческой организации для следующей цели:

- развитие туризма в регионе.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Хлебобулочные изделия (А)
	8
	43
	8
	57

	Печенье (В)
	12
	35 
	6
	48

	Пряники (С)
	9
	54
	4
	25

	Мармелад и зефир (Д)
	5
	21
	1
	13

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 2

Задание 1

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления  для следующей цели:

- проведение городского мероприятия с минимумом расходов. 

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Трикотажные изделия (А)
	34
	67
	3
	74

	Чулочно-носочные изделия (В)
	15
	82
	5
	75

	Товары для сна (С)
	27
	35
	2
	26

	Аксессуары (Д)
	21
	38
	4
	43

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 3

Задание 1

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления для следующей цели:

- рост благосостояния граждан региона.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Женская обувь (А)
	5
	356
	5
	308

	Мужская обувь (В)
	8
	147
	4
	152

	Детская обувь (С)
	7
	102
	3
	97

	Домашняя обувь (Д)
	3
	89
	1
	45

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 4

Задание 1.

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления  для следующей цели:

- сокращение дефицита бюджета.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Молоко пастеризованное (А)
	8
	43
	8
	57

	Кефир (В)
	12
	35 
	6
	48

	Йогурты (С)
	9
	54
	4
	25

	Сметана (Д)
	5
	21
	1
	13

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 5

Задание 1.

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления  для следующей цели:

- повышение занятости в регионе.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Тетради (А)
	34
	67
	3
	74

	Бумага для принтера (В)
	15
	82
	5
	75

	Ручки  шариковые(С)
	27
	35
	2
	26

	Карандаши (Д)
	21
	38
	4
	43

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 6

Задание 1

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления  для следующей цели:

- повышение уровня жизни в регионе.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Колбаса вареная (А)
	5
	356
	5
	308

	Колбаса варено-копченая (В)
	8
	147
	4
	152

	Колбаса копченая (С)
	7
	102
	3
	97

	Ветчина (Д)
	3
	89
	1
	45

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 7

Задание 1

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления  для следующей цели:

- улучшение экологической ситуации.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Колбаса вареная (А)
	5
	356
	5
	308

	Колбаса варено-копченая (В)
	8
	147
	4
	152

	Колбаса копченая (С)
	7
	102
	3
	97

	Ветчина (Д)
	3
	89
	1
	45

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 8

Задание 1

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления  для следующей цели:

- развитие инноваций в регионе.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Юбки (А)
	34
	67
	3
	74

	Брюки (В)
	15
	82
	5
	75

	Пиджаки (С)
	27
	35
	2
	26

	Блузки (Д)
	21
	38
	4
	43

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 9

Задание 1

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления  для следующей цели:

- развитие торговли в регионе.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Сумки женские (А)
	5
	356
	5
	308

	Портмоне (В)
	8
	147
	4
	152

	Ремни (С)
	7
	102
	3
	97

	Чемоданы (Д)
	3
	89
	1
	45

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 10

Задание 1

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления  для следующей цели:

- развитие торговли в регионе.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Футболки (А)
	8
	43
	8
	57

	Шорты (В)
	12
	35 
	6
	48

	Кепки (С)
	9
	54
	4
	25

	Носки (Д)
	5
	21
	1
	13

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 11

Задание 1

Постройте дерево целей для некоммерческой организации для следующей цели:

- развитие туризма в регионе.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Хлебобулочные изделия (А)
	8
	43
	8
	57

	Печенье (В)
	12
	35 
	6
	48

	Пряники (С)
	9
	54
	4
	25

	Мармелад и зефир (Д)
	5
	21
	1
	13

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 12

Задание 1

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления  для следующей цели:

- проведение городского мероприятия с минимумом расходов. 

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Трикотажные изделия (А)
	34
	67
	3
	74

	Чулочно-носочные изделия (В)
	15
	82
	5
	75

	Товары для сна (С)
	27
	35
	2
	26

	Аксессуары (Д)
	21
	38
	4
	43

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 13

Задание 1

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления для следующей цели:

- рост благосостояния граждан региона.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Женская обувь (А)
	5
	356
	5
	308

	Мужская обувь (В)
	8
	147
	4
	152

	Детская обувь (С)
	7
	102
	3
	97

	Домашняя обувь (Д)
	3
	89
	1
	45

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 14

Задание 1.

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления  для следующей цели:

- сокращение дефицита бюджета.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Молоко пастеризованное (А)
	8
	43
	8
	57

	Кефир (В)
	12
	35 
	6
	48

	Йогурты (С)
	9
	54
	4
	25

	Сметана (Д)
	5
	21
	1
	13

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 15

Задание 1.

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления  для следующей цели:

- повышение занятости в регионе.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Тетради (А)
	34
	67
	3
	74

	Бумага для принтера (В)
	15
	82
	5
	75

	Ручки  шариковые(С)
	27
	35
	2
	26

	Карандаши (Д)
	21
	38
	4
	43

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 16

Задание 1

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления  для следующей цели:

- повышение уровня жизни в регионе.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Колбаса вареная (А)
	5
	356
	5
	308

	Колбаса варено-копченая (В)
	8
	147
	4
	152

	Колбаса копченая (С)
	7
	102
	3
	97

	Ветчина (Д)
	3
	89
	1
	45

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 17

Задание 1

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления  для следующей цели:

- улучшение экологической ситуации.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Колбаса вареная (А)
	5
	356
	5
	308

	Колбаса варено-копченая (В)
	8
	147
	4
	152

	Колбаса копченая (С)
	7
	102
	3
	97

	Ветчина (Д)
	3
	89
	1
	45

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 18

Задание 1

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления  для следующей цели:

- развитие инноваций в регионе.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Юбки (А)
	34
	67
	3
	74

	Брюки (В)
	15
	82
	5
	75

	Пиджаки (С)
	27
	35
	2
	26

	Блузки (Д)
	21
	38
	4
	43

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 19

Задание 1

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления  для следующей цели:

- развитие торговли в регионе.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Сумки женские (А)
	5
	356
	5
	308

	Портмоне (В)
	8
	147
	4
	152

	Ремни (С)
	7
	102
	3
	97

	Чемоданы (Д)
	3
	89
	1
	45

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 20

Задание 1

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления  для следующей цели:

- развитие торговли в регионе.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Футболки (А)
	8
	43
	8
	57

	Шорты (В)
	12
	35 
	6
	48

	Кепки (С)
	9
	54
	4
	25

	Носки (Д)
	5
	21
	1
	13

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 21

Задание 1

Постройте дерево целей для некоммерческой организации для следующей цели:

- развитие туризма в регионе.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Хлебобулочные изделия (А)
	8
	43
	8
	57

	Печенье (В)
	12
	35 
	6
	48

	Пряники (С)
	9
	54
	4
	25

	Мармелад и зефир (Д)
	5
	21
	1
	13

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 22

Задание 1

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления  для следующей цели:

- проведение городского мероприятия с минимумом расходов. 

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Трикотажные изделия (А)
	34
	67
	3
	74

	Чулочно-носочные изделия (В)
	15
	82
	5
	75

	Товары для сна (С)
	27
	35
	2
	26

	Аксессуары (Д)
	21
	38
	4
	43

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 23

Задание 1

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления для следующей цели:

- рост благосостояния граждан региона.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Женская обувь (А)
	5
	356
	5
	308

	Мужская обувь (В)
	8
	147
	4
	152

	Детская обувь (С)
	7
	102
	3
	97

	Домашняя обувь (Д)
	3
	89
	1
	45

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 24

Задание 1.

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления  для следующей цели:

- сокращение дефицита бюджета.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Молоко пастеризованное (А)
	8
	43
	8
	57

	Кефир (В)
	12
	35 
	6
	48

	Йогурты (С)
	9
	54
	4
	25

	Сметана (Д)
	5
	21
	1
	13

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 25

Задание 1.

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления  для следующей цели:

- повышение занятости в регионе.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Тетради (А)
	34
	67
	3
	74

	Бумага для принтера (В)
	15
	82
	5
	75

	Ручки  шариковые(С)
	27
	35
	2
	26

	Карандаши (Д)
	21
	38
	4
	43

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 26

Задание 1

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления  для следующей цели:

- повышение уровня жизни в регионе.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Колбаса вареная (А)
	5
	356
	5
	308

	Колбаса варено-копченая (В)
	8
	147
	4
	152

	Колбаса копченая (С)
	7
	102
	3
	97

	Ветчина (Д)
	3
	89
	1
	45

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 27

Задание 1

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления  для следующей цели:

- улучшение экологической ситуации.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Колбаса вареная (А)
	5
	356
	5
	308

	Колбаса варено-копченая (В)
	8
	147
	4
	152

	Колбаса копченая (С)
	7
	102
	3
	97

	Ветчина (Д)
	3
	89
	1
	45

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 28

Задание 1

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления  для следующей цели:

- развитие инноваций в регионе.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Юбки (А)
	34
	67
	3
	74

	Брюки (В)
	15
	82
	5
	75

	Пиджаки (С)
	27
	35
	2
	26

	Блузки (Д)
	21
	38
	4
	43

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 29

Задание 1

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления  для следующей цели:

- развитие торговли в регионе.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Сумки женские (А)
	5
	356
	5
	308

	Портмоне (В)
	8
	147
	4
	152

	Ремни (С)
	7
	102
	3
	97

	Чемоданы (Д)
	3
	89
	1
	45

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 30

Задание 1

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления  для следующей цели:

- развитие торговли в регионе.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Футболки (А)
	8
	43
	8
	57

	Шорты (В)
	12
	35 
	6
	48

	Кепки (С)
	9
	54
	4
	25

	Носки (Д)
	5
	21
	1
	13

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 31

Задание 1

Постройте дерево целей для некоммерческой организации для следующей цели:

- развитие туризма в регионе.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Хлебобулочные изделия (А)
	8
	43
	8
	57

	Печенье (В)
	12
	35 
	6
	48

	Пряники (С)
	9
	54
	4
	25

	Мармелад и зефир (Д)
	5
	21
	1
	13

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 32

Задание 1

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления  для следующей цели:

- проведение городского мероприятия с минимумом расходов. 

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Трикотажные изделия (А)
	34
	67
	3
	74

	Чулочно-носочные изделия (В)
	15
	82
	5
	75

	Товары для сна (С)
	27
	35
	2
	26

	Аксессуары (Д)
	21
	38
	4
	43

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 33

Задание 1

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления для следующей цели:

- рост благосостояния граждан региона.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Женская обувь (А)
	5
	356
	5
	308

	Мужская обувь (В)
	8
	147
	4
	152

	Детская обувь (С)
	7
	102
	3
	97

	Домашняя обувь (Д)
	3
	89
	1
	45

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 34

Задание 1.

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления  для следующей цели:

- сокращение дефицита бюджета.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Молоко пастеризованное (А)
	8
	43
	8
	57

	Кефир (В)
	12
	35 
	6
	48

	Йогурты (С)
	9
	54
	4
	25

	Сметана (Д)
	5
	21
	1
	13

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 35

Задание 1.

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления  для следующей цели:

- повышение занятости в регионе.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Тетради (А)
	34
	67
	3
	74

	Бумага для принтера (В)
	15
	82
	5
	75

	Ручки  шариковые(С)
	27
	35
	2
	26

	Карандаши (Д)
	21
	38
	4
	43

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 36

Задание 1

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления  для следующей цели:

- повышение уровня жизни в регионе.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Колбаса вареная (А)
	5
	356
	5
	308

	Колбаса варено-копченая (В)
	8
	147
	4
	152

	Колбаса копченая (С)
	7
	102
	3
	97

	Ветчина (Д)
	3
	89
	1
	45

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 37

Задание 1

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления  для следующей цели:

- улучшение экологической ситуации.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Колбаса вареная (А)
	5
	356
	5
	308

	Колбаса варено-копченая (В)
	8
	147
	4
	152

	Колбаса копченая (С)
	7
	102
	3
	97

	Ветчина (Д)
	3
	89
	1
	45

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 38

Задание 1

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления  для следующей цели:

- развитие инноваций в регионе.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Юбки (А)
	34
	67
	3
	74

	Брюки (В)
	15
	82
	5
	75

	Пиджаки (С)
	27
	35
	2
	26

	Блузки (Д)
	21
	38
	4
	43

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 39

Задание 1

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления  для следующей цели:

- развитие торговли в регионе.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодател-ем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Сумки женские (А)
	5
	356
	5
	308

	Портмоне (В)
	8
	147
	4
	152

	Ремни (С)
	7
	102
	3
	97

	Чемоданы (Д)
	3
	89
	1
	45

	Итого:
	
	
	
	


Вариант 40

Задание 1

Постройте дерево целей для региональных органов власти и управления  для следующей цели:

- развитие торговли в регионе.

Задание 2

Используя метод Boston Consulting Group (БКГ), определите относительную долю рынка каждой СБЕ предприятия, являющегося основным работодателем в области. Постройте стратегическую маркетинговую матрицу, осуществите типологию рынков предприятия («дойные коровы», «собаки», «знаки вопроса», «звезды») и сформулируйте вывод о «здоровье» предприятия в целом. Предложите свои рекомендации относительно будущих стратегий для каждой СБЕ.

Таблица  – Данные о рынках сбыта предприятия

	Наименования товаров
	Число конкурентов в отрасли
	Реализация основным конкурентом, 

млн. руб.
	Годовой темп роста рынка, % 
	Реализация фирмы

	Футболки (А)
	8
	43
	8
	57

	Шорты (В)
	12
	35 
	6
	48

	Кепки (С)
	9
	54
	4
	25

	Носки (Д)
	5
	21
	1
	13

	Итого:
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Приложение Б
Критерии оценки контрольной работы

	Зачтено
	Превосходно
	Задание выполнено в полном объеме (все поставленные задачи решены), ответ логичен и обоснован, обучающийся демонстрирует глубокое знание основного и дополнительного  материала, умеет формулировать выводы и обобщения по заданиям, способен самостоятельно использовать изученный по дисциплине материал, способен проводить правильные расчеты. Работа оформлена в соответствии с требованиями и сдана в установленный срок

	
	Отлично
	Задание выполнено в полном объеме (все поставленные задачи решены), ответ логичен и обоснован, обучающийся демонстрирует глубокое знание основного материала, умеет формулировать выводы и обобщения по заданиям, способен самостоятельно использовать изученный по дисциплине материал, способен проводить правильные расчеты. Работа оформлена в соответствии с требованиями и сдана в установленный срок 

	
	Очень хорошо
	Задание выполнено в полном объеме (все поставленные задачи решены), ответ логичен и обоснован, обучающийся демонстрирует глубокое знание материала,  допущено не более 2 неточностей непринципиального характера, умеет формулировать выводы и обобщения по заданиям, способен самостоятельно использовать изученный по дисциплине материал, способен проводить правильные расчеты. Работа оформлена в соответствии с требованиями и сдана в установленный срок

	
	Хорошо
	Задание выполнено в полном объеме (все поставленные задачи решены), ответ логичен и обоснован, допущены неточности непринципиального характера, но обучающийся демонстрирует знания по теме своими ответами на поставленные вопросы, в основном умеет формулировать выводы и обобщения по заданиям, способен самостоятельно использовать изученный по дисциплине материал. В расчетах могут присутствовать не более двух неточностей непринципиального характера. Работа оформлена в основном  соответствии с требованиями и сдана в установленный срок

	
	Удовлетворительно
	Задание выполнено не в полном объеме (решено более 50% поставленных задач),  обучающийся допускает ошибки, нарушена последовательность ответа, но в целом раскрывает содержание основного материала. Могут иметь место проблемы с  формулированием выводов и обобщения по заданиям, не всегда способен самостоятельно использовать изученный по дисциплине материал. В расчетах могут присутствовать и/ или не более одной ошибки. Работа оформлена не в полном соответствии с требованиями и может быть сдана с некоторым опозданием относительно  установленного срока.

	Не зачтено
	Неудовлетворительно
	Задание выполнено не в полном объеме (решено менее 50% поставленных задач), обучающийся дает неверную информацию при ответе на поставленные задачи, допускает грубые ошибки при толковании материала, демонстрирует незнание основных терминов и понятий. Могут иметь место проблемы с  формулированием выводов и обобщения по заданиям, не способен самостоятельно использовать изученный по дисциплине материал. В расчетах присутствуют более одной ошибки. Работа оформлена не в соответствии с требованиями и сдана позже установленного срока.

	
	Плохо
	Задание не выполнено, обучающийся демонстрирует полное незнание материал. Не может сформулировать выводы и обобщения по заданиям, не способен самостоятельно использовать изученный по дисциплине материал. В расчетах имеются ошибки. Работа оформлена не в соответствии с требованиями и сдана позже установленного срока.
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